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PRESENTACION

En 1993 la Fundacion Rockefeller inicia el Programa
de Gestion de Recursos Naturales en México cuyo
objetivo principal es la integracion de las actividades
de diversos grupos de investigadores, organizaciones
no gubernamentales y organizaciones campesinas que
estudian, evalfian y promueven sistemas alternativos
para el manejo de los recursos naturales en sistemas
campesinos. Como producto de ese programa se ha
consolidado una red de proyectos que han trabajado
en colaboracion desde entonces y obtenido un impor-
tante volumen de informacion y experiencias tanto en
los aspectos tecnoldgicos como en aquellos relaciona-
dos con los procesos de adopcion y transferencia de
tecnologias.

Los distintos proyectos se han enriquecido con el
intercambio de esas experiencias, y ahora que mu-
chas de ellas estan consolidadas se plantea la nece-
sidad de divulgarlas en otros ambitos fuera de la
red. Esta serie de estudios de caso intenta recopilar,
sistematizar y difundir varias experiencias referen-
tes a la participacion campesina en la generacion,
validacion y transferencia de tecnologias y sistemas
de manejo de los recursos naturales.




En cada estudio de caso los actores principales son los
productores campesinos y agricultores, indigenas en su
mayoria, que interactuan con instituciones de investiga-
cion de educacion, con organizaciones no gubernamen-
tales y con equipos de técnicos. Los documentos son el
resultado de la actividlad de campo de grupos
interdisciplinarios con grupos campesinos que intentan,
a través de la investigacion cientifica y el rescate del co-
nocimiento tradicional, el disefio y evaluacion de siste-
mas de produccion mas sustentables y mejor adaptados a
las condiciones socioeconomicas y culturales de cada
comunidad.

Los lectores de la serie tendran la oportunidad de co-
nocer esas experiencias a través del testimonio de sus
protagonistas, las oportunidades y dificultades del tra-
bajo en las comunidades asi como el trabajo interdis-
ciplinario en los diversos equipos. Confiamos que esto
contribuya a tomar mejores decisiones en la bisqueda
de un desarrollo autogestivo y de una agricultura mas
sustentable y equitativa.

La heterogeneidad de paisajes, de culturas y de situa-
ciones socioeconomicas hacen complicada la indaga-
cion de los nuevos principios que serviran para con-
solidar una agricultura campesina productiva y sus-
tentable. Los casos que se presentan en esta serie
muestran parte de esa diversidad. Su lectura permitira
ir identificando las similitudes y diferencias, barreras
comunes y oportunidades compartidas que necesaria-
mente tendran que ser analizadas con espiritu critico
para extraer lecciones para el futuro.

Esta serie de estudios de caso es el resultado del tra-
bajo de mucha gente: En primer lugar de los coordi-
nadores y miembros de los proyectos del Programa de
Gestion de Recursos. Naturales y su personal de apo-
yo, que en forma andnima contribuyen para la publi-
cacion de esta serie. En segundo lugar de los dictami-
nadores externos, especialistas reconocidos en su cam-
po, quienes con sus observaciones y atinadas pregun-
tas han mejorado la calidad de los estudios y han pre-
cisado su contenido, a todos ellos, muchas gracias.

De manera especial queremos reconocer el apoyo
brindado por la Fundaciéon Rockefeller, particular-
mente al doctor Rubén Puentes, sin cuya decidida co-
laboracion no hubiera sido posible cristalizar este es-
fuerzo colectivo.

Por ultimo queremos confirmar la invaluable colabo-
racion de los campesinos mexicanos quienes con su
esfuerzo de vida cotidiano permitieron a los investi-
gadores tener acceso a sus conocimientos a través de
entrevistas y de la participacion y observacion de su tra-
bajo diario en las parcelas, a ellos les debemos esta obra.

A todos nuestro sincero agradecimiento.

Comité Editorial.
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Introduccion

Con el objetivo central de contribuir al mejora-
miento del nivel de vida de la poblacién campe-
sina, a lo largo de 22 afios se ha desarrollado un im-
portante proceso de generacion y promocion de expe-
riencias y conocimientos en una region de la parte po-
niente del estado de Tlaxcala cuyos protagonistas han
sido campesinos de la pequefia comunidad Vicente
Guerrero del municipio de Espaiiita.

Siempre con una posicion de respeto al entorno y de
aprovechamiento integral de los recursos naturales,
los campesinos han compartido sus conocimientos en
ambitos como la conservacion de suelos y agua, ela-
boracion de abonos naturales, seleccion y mejora-
miento de semillas criollas, horticultura, ganaderia de
traspatio, medicina tradicional y otras.
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Ademas de los cientos de personas que han capacitado
—tanto del pais como de otras naciones—, uno de los
principales aportes de los integrantes de esta organi-
zacion se ubica en el ambito de la metodologia. Desde
su inicio, el Grupo de Desarrollo Rural Integral Vice-
nte Guerrero ha hecho hincapié en la transmision de
conocimientos de campesino a campesino, pues estan
convencidos de que una relacion entre iguales es te-
rreno fértil para una mejor transmision e intercambio
de conocimientos.

El presente documento trata acerca del nacimiento,
desarrollo, filosofia y organizacién de este grupo
campesino. Estamos seguros que las experiencias aqui
narradas, en gran parte de voz de los propios-actores,
seran de utilidad para otras agrupaciones afines, asi
como para estudiantes y profesionales interesados en
el tema. Esta conviccion es lo que impulso6 a la Fun-
daciéon Rockefeller a promover la redaccion y publi-
cacion de este estudio de caso.
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Datos de la microrregion
Ubicacion, clima, suelo

1 Grupo de Desarrollo Rural Integral Vicente

Guerrero, con sede en la poblaciéon del mismo
nombre, participa. actualmente en diez comunidades
de la region poniente del estado de Tlaxcala y una de
Puebla en donde desarrolla el Proyecto de Aprove-
chamiento y Mantenimiento de los Recursos- Natura-
les para un Desarrollo Sostenible, financiado por la
agencia alemana Pan para el Mundo.'

Las poblaciones en las que participa son: San Miguel
del Pifion, La Constancia, Barrio de Torres, Alvaro
Obregon, San Agustin, Madero Viejo y Vicente Gue-
rrero integrantes del municipio Espaiiita’; San Felipe
Hidalgo, Lira y Ortega, y Domingo Arenas, del muni-
cipio Mariano Arista (mejor conocido como Nanaca-
milpa), y San Francisco Tlaloc, del municipio poblano
San Matias Tlalancalenca.

\ Apoya proyectos que tiendan a mejorar el nivel de vida de la pobla-
cién, con énfasis en aquellos con un enfoque agroecolégico, de gé-
nero, trabajo con mujeres y defensa de los derechos humanos. Una
vez que aprueba un proyecto, la organizacién beneficiaria firma un
contrato de cooperacién en donde se describe el manejo adminis-
trativo y resultados por obtener. Los recursos se liberan por perio-
dos de seis meses.

En este municipio se localiza el mayor nimero de comunidades que
la organizacién atiende.




Esta region se ubica a una altura que va de 2 520 a
2 700 metros sobre el nivel del mar. Es una zona de
temporal, con un promedio anual de precipitacion
pluvial de 1 215 milimetros y una temperatura prome-
dio anual de 22.5 grados centigrados. De noviembre a
febrero se presenta el mayor nimero de heladas y las
granizadas, en septiembre y octubre.

El municipio Espaiiita, en donde se ubican siete de las
poblaciones en las que participa el grupo, representa
3.5% de la superficie del estado. Se localiza a 19 gra-
dos 27 minutos latitud norte y 98 grados 25 minutos
longitud oeste. Sus principales localidades son, des-
pués de la cabecera municipal, San Francisco Mite-
pec, La Magdalena Cuextotitla, Vicente Guerrero y
San Miguel Pipiyola (figura 1).

De su territorio 42% esta clasificado por el Instituto
Nacional de Geografia Estadistica e Informatica
(INEGI/1997) como llanura con lomerios, con 93% de
su suelo registrado como Toba intermedia (fepetato-
s50). Tiene un clima templado subhiimedo, con lluvias
entre los meses de mayo y octubre.

En cuanto a la superficie municipal 56% es agricola,
34% es bosque (encino, ocote chino y sabino) y 9%
pastizal (zacate navajita). El ciclo agricola dura siete
meses: inicia en mayo y finaliza en diciembre.
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Figura 1. Area de trabajo del Proyecto de Desarrollo Rural Integral
Vicente Guerrero.
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De acuerdo con cifras del gobierno estatal, Tlaxcala
padece algun grado de erosion en 93% de su territo-
rio. A esta adversa situacion se suman la tala inmode-
rada y el uso excesivo de agroquimicos, asi como la
apertura sin control de mas areas agricolas, la conta-
minacion de aguas superficiales y subterraneas, la ex-
tincion de mantos acuiferos y la disminucion de la
precipitacion pluvial.

Una de las tragedias ecologicas mas comentadas en el
estado fue la desaparicion total, en 1997, de la laguna
de Acuitlapilco, que se ubicaba a las orillas de la ciu-
dad de Tlaxcala. Para mediados de 1998, a raiz de la
sequia generalizada en todo el pais, casi se seco la la-
guna de Atocha, ubicada al norte del estado, en los
limites con Hidalgo. A su vez, el rio Zahuapan, el mas
importante de la entidad, ha disminuido de forma
alarmante su volumen, ademas de presentar altos indi-
ces de contaminacion por desechos solidos y aguas
negras que son descargadas a lo largo de su cauce
tanto por industrias como por Ia poblacion.

Agricultura

Segun el INEGI, para noviembre de 1995, existian
1 381 unidades de produccion rural que abarcaban
una extension de 6 570 hectareas. Casi el total de las
tierras de cultivo son de temporal; predomina el maiz
y le siguen el trigo, el frijol, la calabaza, la haba y la

papa.
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En el periodo agricola 1995-1996, el INEGI registra
que se sembraron casi 2 400 hectireas de maiz para
grano, de las cuales solo en 17 se aplico riego. El ren-
dimiento promedio por hectarea alcanzé las 2.8 tone-
ladas. En cuanto a trigo se obtuvieron 3.2 toneladas
promedio por hectarea.

Es importante resaltar que, de acuerdo con el INEGI,
Espafiita aparece en los primeros lugares en lo refe-
rente a cultivos intercalados; sin embargo, esta pro-
duccioén no es significativa. En la produccion de maiz-
frijol, en el periodo 1995-1996, el municipio ocupo el
tercer lugar en el estado, con una produccion de 276
toneladas; en maiz-calabaza se lograron 50 toneladas
y se alcanzo el segundo lugar estatal.

El aprovechamiento del maguey, que fue muy impor-
tante hasta hace unos diez afios para la elaboracion de
pulque, ha decaido de forma importante, al grado de que
hoy se vende una reducida cantidad de esa bebida, so-
bre todo, en comunidades aledaiias del estado de Pue-
bla, como San Martin Texmelucan y otras de menor
tamafio. A esta labor (segin la apreciacion de los
promotores de la agrupacion) sélo se dedica un pro-
medio de siete personas por comunidad, la mayoria de
la tercera edad:; son contados los jovenes interesados
en esta actividad, pues la consideran poco redituable.

Dos factores han incidido en el descenso de la pro-
duccion pulquera: primero, la proliferacion de bebidas
industrializadas como la cerveza y otras de mayor
contenido alcohdlico como brandis, mezcales, tequilas
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y rones; segundo, y que es consecuencia del anterior,
la paulatina disminucion del cultivo de magueyes, a la
cual ha afectado mucho la actividad depredadora de
los mixioteros que se dedican de manera indiscrimi-
nada y clandestina a quitarle la cuticula a los mague-
yes (empleada para darle un agradable sabor a algunas
comidas como la carne de cordero y otras), por lo cual
las plantas mueren; esto desalienta a los campesinos a
continuar con su cultivo.

Demografia, cultura, educacion
De acuerdo con el Cuaderno Estadistico Municipal

publicado en 1997 por el INEGI, el Gobierno del Esta-

do de Tlaxcala y el H. Ayuntamiento Constitucional
de Espaiiita, en 1995 el municipio contaba con 6 859
habitantes (todos mestizos y 96% catdlicos), distri-
buidos principalmente en la cabecera municipal
(1 876), San Francisco Mitepec (841), La Magdalena
Cuextotitla (701), Vicente Guerrero (573) y San Mi-
guel Pipiyola (488).

Esa publicacion apunta que las tendencias de creci-
miento poblacional del municipio son menores a las
del estado, pues mientras que en la década compren-
dida entre 1980 y 1990 el aumento estatal fue superior
a 3%, en Espaiiita solo fue de 1.5%. Para el periodo
1990-1995 Ia tasa de crecimiento estatal se redujo a
2.7%, mientras que en el municipio Espaiiita se man-
tuvo en 1.5%.
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La fuente anterior registra para 1980 un promedio de
casi seis habitantes por vivienda, poco mas de cinco
en 1990, cifra que desciende a cinco para 1995. En
cuanto a materiales de construccion, predominan las
paredes de adobe (77%), los pisos de cemento o firme
(56%) y los techos de lamina y asbesto (47%).

El municipio cuenta con 13 centros de educacion pre-
escolar, 15 de educacion primaria y tres de secunda-
ria. Para estudiar nivel medio superior y superior, los
estudiantes tienen que acudir a la ciudad de Tlaxcala,
a Calpulalpan o a San Martin Texmelucan, Puebla, lo
cual representa un fuerte obstaculo por los gastos que tie-
nen que hacer en transporte, alimentacion y hospedaje.

Segun el Cuaderno Estadistico Municipal, para 1995
cerca de 14% de la poblacion mayor de 15 afios era
analfabeta, mientras que 41% no habia concluido la
educacion primaria. S6lo 21% habia realizado estu-
dios superiores a los de primaria. En el rango de los
seis a los 11 afios, cerca de 5% de los menores no
asiste a la escuela. Esta cifra se empieza a disparar a
partir de los 12 afios.

En todo el territorio existen 21 instalaciones deporti-
vas, pero no hay cines o teatros. La red carretera del
municipio cubre 40 kilometros, de los cuales 38 co-
rresponden a caminos rurales.
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Economia

De acuerdo con el X/ Censo General de Poblacion y
Vivienda de 1990 realizado por el INEGI, 56% del total
de la poblacion es econdmicamente activa (PEA); de
ésta, solamente 3% esta desocupada. Segun esta
fuente, de las personas que laboran, 76% lo hacen
como trabajadores agropecuarios, 10% como artesa-
nos y obreros y 2% como comerciantes. De la PEA
35% tiene un ingreso menor a un salario minimo, 29%
no percibe ingresos y 24% gana de uno a dos salarios
minimos.

Diez hombres de la comunidad Vicente Guerrero tra-
bajan para Ferrocarriles Nacionales de México en la
reparacion y mantenimiento de un tramo ferroviario
de la region de unos 30 kilometros; otros 19, sobre to-
do jovenes, emigraron temporalmente durante 1998 a
Estados Unidos para trabajar en el campo.

Por su parte, unas 20 mujeres de esa localidad laboran
en sus casas para diferentes maquiladoras textiles,
tanto de Santana Chiautempan (conurbada a la ciudad
de Tlaxcala) como de San Martin Texmelucan, Pue-
bla. Para la mayoria de los habitantes del municipio
Espafiita y de otras poblaciones de la region resulta
incosteable acudir a trabajar a las zonas industriales.

Con respecto a la tenencia de la tierra, conforme a ci-
fras del Ayuntamiento de Espaiiita, aproxnnadamente
87% del territorio del municipio es ledal y el res-

® Segln los resultados de los VI/ Censos Agropecuarios publicados
por el INEGI en 1994, el municipio Espaifiita tiene una superficie ejidal
de 9 276 hectareas.
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tante es propiedad privada. Estimaciones del Grupo
Vicente Guerrero cifran en 2.5 hectareas el promedio
de posesion por cada ejidatario. Segun los resultados
definitivos del VII Censo Agricola-Ganadero de Tlax-
cala, publicado por el INEGI en 1994, s6lo 158 campe-
sinos poseen mas de 5 hectareas de terreno ejidal
(19% del total).

Es importante comentar que las tendencias estatales
relativas a la tenencia de la tierra se estan modifican-
do. En su edicion del 4 de agosto de 1998, el periodi-
co Sintesis, uno de los de mayor difusion en Tlaxcala,
sefiala (citando fuentes oficiales) que a partir de las
modificaciones al articulo 27 constitucional, en la en-
tidad se han vendido 822 hectareas de tierras ejidales
(de un total de 201 mil, segin el Registro Agrario Na-=
cional) en muchos casos al margen de la ley. En el
municipio de Espaiiita no se contabilizan, por lo me-
nos oficialmente, ventas de tierras ejidales.

Salud

Resalta que unicamente 134 personas del municipio
Espaiiita (de acuerdo con estadisticas del INEGI) son
derechohabientes de alguna de las instituciones médi-
cas del gobierno, ya sea del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), del Instituto de Seguridad Social
al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) o
de algiin modulo médico del gobierno estatal.

Se'gl'm la fuente citada, la mayoria de los habitantes
(3 955) es atendida por la Secretaria de Salud (Sesa),
para lo cual cuenta con cinco unidades médicas del
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sector salud y cuatro casas de salud. Sin embargo,
llama la atencién que en todo el municipio sélo dan
servicio seis médicos de esa institucion, segun infor-
macion proporcionada por la organizaciéon campesina.

En el caso especifico de la comunidad Vicente Gue-
rrero, en conformidad con una investigacion realizada
en 1990 por alumnos de la licenciatura de Biologia
Agropecuaria de la Universidad Autéonoma de Tlax-
cala, 79% de las enfermedades eran de caracter infec-
cioso, de las cuales 44% eran de tipo respiratorio, el
14.6% gastrointestinales, 11.5% parasitarias y 4.3% a
causa de amibiasis. El restante eran problemas de sa-
lud no infecciosos, encabezados por los accidentes de
trabajo (5%) y la dermatosis atipica (4%).

En opinion de los promotores del Grupo Vicente Gue-
rrero, el alcoholismo no representa un problema serio,
ni en la propia localidad ni en las comunidades en las
que participan.

Servicios bdsicos

En 1995, estadisticas del INEGI registran que 95% de
las viviendas particulares habitadas disponia de agua
entubada, porcentaje ligeramente inferior al estatal.
Sin embargo, solamente 45% contaba con drenaje
(aunque muy superior a 22% de 1990). De las vivien-
das, 98% dispone de energia eléctrica.
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Desarrollo historico del proyecto

| surgimiento y consolidacion del Proyecto de
Desarrollo Rural Integral Vicente Guerrero esta
muy vinculado al ecologista tlaxcalteca Rogelio Cova
Juarez,® quien en 1973, siendo director en la ciudad
de México de la Casa de los Amigos (perteneciente a
la organizacién cuaquera Comité de Servicio de los

;Am1gos) or gamzo en Vicente Guerrero —que enton-

ces no tenla mas de 300, habitantes — durante ocho
semanas un ‘trabajo voluntario de verano de un grupo
mv*e“nes procedentes de varios: palses

Gabrm Sanchez Ledezma uno de los promotores mas

iexﬁperlmentados de Vicente Guerrero 'y que fue res-

ponsable desde 1997 de un programa rural en la zona
de la mariposa monarca, en Michoacan, recuerda que

4 Rogelio Cova, originario de Sanctérum, Tlaxcala, fue un incansable
promotor de lo que con el tiempo se denominaria agricultura ecol6-
gica. Sus logros en este campo lo hicieron acreedor en 1989 al
Premio Global 500, otorgado por el Programa de las Naciones Uni-
das para el Medio Ambiente. En 1990 fundé el Centro de Educacion
Ambiental y Accién Ecolégica (Ceduam). Fallecié en noviembre de
1993.

Asi se denominan los miembros de una organizacién religiosa con
sede desde hace unas décadas en Philadelphia, EE.UU., y repre-
sentaciones en varios paises, sobre todo, en Latinoameérica. Esta
institucion impulsa el acercamiento de los ciudadanos de su nacion
sede —y de otros paises desarrollados— con comunidades y orga-
nizaciones del Tercer Mundo que trabajan por mejorar sus condi-
ciones de vida, por la democracia y especialmente por la paz.

wn
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en ese lapso los voluntarios trabajaron al lado de la
comunidad en el arreglo de 5 de los 8 kilometros del
camino que comunica la localidad con Nanacamilpa,
cabecera municipal del municipio Mariano Arista,
donde la poblacion realiza sus compras.

Rogelio Cova (de lentes), durante la entrega de reconocimientos al
concluir un tatler de conservacion de suelos y agua. A la derecha el
campesino nicaragiense Inés Terrazas, el promotor Gabriel Sanchez
Ledezma y otro campesino de Nicaragua. Archivo Vicente Guerrero.

En 1974, llega otro grupo compuesto por 27 volunta-
rios, quienes participan en los trabajos para la intro-
duccion de agua potable. A mediados de 1976, siem-
pre a través de la Casa de los Amigos, llega un vo-
luntario estadounidense de nombre Stuart para vivir
en la comunidad por seis meses y colaborar en dife-
rentes actividades.
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Al retirarse €él, llegaron Erick Holt y Kaki Rusmore,
una pareja de voluntarios de Estados Unidos que se
establecié en la poblacion desde principios de 1977
hasta 1980, tiempo durante el cual difundieron la
construccion de las estufas Lorena, que permiten un
significativo ahorro de lefia, y las letrinas secas, ade-
mas de empezar a poner en practica un manual de
Horticultura Biodindmica Intensiva® (Horticultura
Biointensiva). Con la practica de la horticultura se
proponian impulsar una alimentacion mejor y mas di-
versificada para los habitantes de la comunidad; ese
método de cultivo, también lo difundieron en las es-

cuelas.

Posteriormente, a partir de la motivacion y asesoria de
Erick Holt, algunos campesinos voluntarios empezaron a
salir a otras poblaciones cercanas a Vicente Guerrero para
compartir lo que habian aprendido, sobre todo, en el ambito
de la horticultura biointensiva, que se: propalé principal-
mente en las escuelas. Estas poblaciones fueron San Juan
Mitepec, Barrio de Torres y Alvaro Obregon. Asi, sin un
plan deliberado, de forma casi “natural”, algunos campesi-
nos de Vicente Guerrero empiezan a realizar funciones co-

mo promotores.

® Segun platica Gabriel Sanchez, ni Kaki ni Erick eran expertos en
este método (desarrollado en Inglaterra y entonces desconocnldo
en México). Ambos, junto con Rogelio Cova, pusieron en prac-
tica lo que se ensefiaba en el manual. Una vez que se conven-
cieron de sus resultados, lo tradujeron al espafiol y empezaron
a difundirlo. Con esta técnica se prepara de una forma especial gl
suelo, con el empleo de abonos naturales, para aprovechar al ma-
ximo el area de cultivo y obtener cosechas abundantes.
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Desde un principio se empezé a usar la palabra
“promotor” para designar a los compaiieros de la co-
munidad que salian a compartir sus conocimientos en
biohorticultura. Los promotores dedicaban uno o dos
dias por semana para realizar visitas a campesinos de
poblaciones cercanas a la suya.

En esta actividad los apoyaba el Comité de Servicio
de los Amigos con el gasto para pasajes, pero no reci-
bian sueldo alguno. De esa forma, se instituye el con-
cepto de “promotor voluntario”, que hasta la fecha se
aplica dentro de la organizacion. De acuerdo con la
version de varios de los primeros voluntarios, dos de
las principales razones para participar como promoto-
res sin sueldo eran, por un lado, el compromiso moral
que habian adquirido al recibir capacitacion inicial y,
por otro, la satisfaccion que sentian al saber que su
conocimiento era valioso, que podian ayudar a otros
campesinos como ellos.

El viaje a Guatemala

La convivencia con los visitantes extranjeros y el tra-
bajo que aportaron fortalecio la simpatia y la confian-
za hacia ellos y hacia Rogelio Cova, quien en marzo
de 1978 propuso a los pobladores que eligieran a cua-
tro compafieros que pudieran viajar a Guatemala para
conocer lo que ¢l consideraba una exitosa experiencia
de trabajo campesino en la cooperativa Katoqui Ket-
zal en San Martin Jilotepeque, region de Chimalte-
nango.
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Seis meses antes de que se propusiera esta visita, dos
campesinos de la region ya habian ido a tomar el cur-
so, sin embargo, éstos no tuvieron el tiempo ni la ini-
ciativa requerida para poder difundir lo aprendido en-
tre otros campesinos.7 Teodoro Juarez, uno de los
promotores veteranos del grupo, recuerda que la elec-
cion se hizo en una reunion del ejido. “Unos no que-
rian ir porque decian que se iban a atrasar en sus tra-
bajos, pero los demas nos comprometimos a ayudarles
para que se pudieran ir”.

En esa reunion se eligié a Gabriel Sanchez Ledezma,
Roque Sanchez Fuentes, Vicente Pelcastre Gutiérrez y
Delfino Sanchez Gutiérrez, algunos de los campesinos
mas participativos desde que Erick Holt y su esposa
empezaron a dar capacitacion.

“Nosotros éramos los que mas estabamos metidos en
todo esto, por eso nos propusieron para que fuéra-
mos”, dice Roque, quien en ese momento tenia 36
afios. “Nos preocupabamos porque dejabamos nuestro
campo, nuestras familias, pero por lo demas nos daba
gusto. Alla era un lugar bonito, aunque la verdad si
extrafiabamos nuestra comida, las tortillas”.

’La principal razén de que estos promotores no hayan respondido de
la manera esperada radica en que no fueron elegidos por .el con-
junto de la.comunidad, por le que no sintieron la responsabihdad de
rendir cuentas ni de compartir lo aprendido. Esta experiencia per-
miti6 que para la segunda visita se pidiera la opinion de los habi-
tantes del pueblo en la seleccién de los promotores.
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Delfino afirma que fue el 19 de marzo cuando llega-
ron a San Martin Jilotepeque, pues se celebraba la
fiesta del Sefior San José. Ahi se localizaba la Escuela
de Conservacion de Suelos y Agua a cargo de la coo-
perativa Katoki Ketzal, con financiamiento de Veci-
nos Mundiales, una agencia estadounidense de coope-
racion.

Luego luego que llegamos nos dieron madera,
martillo y clavos para ir haciendo nuestro apa-
rato “A”.* Nos ensefiaron la manera de usarlo,
como hacer las curvas a nivel y desnivel; tam-
bién nos ensefiaron sobre las barreras, las te-
rrazas. Alla trabajaban con puro azadon, ellos
no saben usar la yunta porque el terreno no se
presta.

El regreso

Al regresar, dos semanas después, nuevamente se reu-
nieron los campesinos del pueblo para escuchar la na-
rracion de sus compaiieros. Teodoro explica al res-
pecto:

8 El aparato “A” o Nivel Rustico, se construye con dos tablas de 2
metros de largo y una de 80 centimetros (de unos 8 a 10 centime-
tros de ancho cada una); también pueden emplearse palos de 4rbol
que estén derechos. Con ellos se hace una “A” uniendo las tablas
largas en un extremo y colocando la tabla corta en medio y a nivel.
Finalmente, a partir del vértice donde se unen las tablas largas, se
coloca un cordén al que se amarra una botella que hace la vez de
plomada; para saber si un trazo esta a nivel, el hilo de la “plomada”
tiene que pasar exactamente en medio de la tabla atravesada.
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Contaban que con el trabajo que hacian allg le-
vantaban hasta 6 o 7 toneladas de maiz por
hectdrea, cuando nosotros cosechdabamos 500 o
600 kilos, a lo mas una tonelada. Para mi eso
fue lo que me entusiasmo. A los que nos intere-
samos nos empezaron a dar un cursito por las
tardes.

“El compromiso fue ir a aprender para venir a ensefiar
a nuestra gente” —precisa Roque, quien empez6 a
practicar lo aprendido en su parcela—. “Muchas per-
sonas vinieron a ver lo que yo estaba haciendo, a mu-
chos les encantd; esa fue la forma como yo contribui.”
Confiesa que a otros no les interesd porque justa-
mente por esas fechas el gobierno estatal habia reali-
zado un extenso programa de conservacion de suelos
y agua.’

Vicente Pelcastre, por su parte, complementa: “Aqui
estuvimos haciendo trabajitos en la misma comunidad
para que se dieran cuenta de lo que habiamos conoci-
do alla. Hicimos un trabajo en el terreno de Roque y
otro en el mio.” Le brota una sonrisa de orgullo al
platicar que en una ocasion, cuando vinieron ingenie-
ros del gobierno, no creian que sus trabajos se hubie-

°El programa fue hecho por la coordinacién estatal de la entonces
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (sARH). Para reali-
zar este trabajo se pidi6 autorizacién a los campesinos, pero no se
les involucr6 en la labor ni se explicaron con claridad los objetivos
que se perseguian, por lo que muchos no aceptaron que se hiciera.
A pesar de lo anterior, con la campafia gubernamental se dio un
pequefio aunque importante avance en el ambito de la conservacién
de suelos y agua en el estado.
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ran hecho con técnicas tan sencillas, pues incluso eran
mas exactos que los realizados con teodolito y maqui-
naria.

Rogelio Sanchez encuentra una gran diferencia entre
el trabajo realizado por el gobierno y el que empeza-
ron a difundir los compaiieros que fueron a Guatema-
la: “En el trabajo del gobierno no se tomo en cuenta la
participacion de las personas de la comunidad ni se
hizo un trabajo de concientizacion; fue un trabajo fisi-
co, pero la gente no tenia idea de por qué ni para qué
se estaba haciendo ese trabajo.”

Dos guatemaltecos en Tlaxcala

Para principios de 1979'° llegaron a Tlaxcala, acom-
paiiados de sus familias, Felipe Tomas y Cruz Kun
Kun, dos de los maestros guatemaltecos de la Escuela
de Conservacion de Suelos y Agua. De esa manera, se
pusieron a salvo de la situacion de guerra que se vivia
en el pais centroamericano donde el ejército destruyé
muchas comunidades en las que consideraba habia
bases de apoyo para la guerrilla. Una de esas comuni-
dades fue San Martin Jilotepeque,'' a donde los tlax-
caltecas habian acudido a capacitarse.

"®Por esas fechas se integra como voluntaria Macrina Jiménez, del
Comité de Servicio de los Amigos (originaria de la ciudad de Méxi-
co), quien colaboré con el equipo durante cerca de dos afios en ac-
tividades relacionadas con huertos familiares y escolares.

San Martin Jilotepeque fue una de las muchas comunidades cam-
pesinas destruidas por el Ejército de Guatemala en su intento de
“quitarle el agua al pez" y acabar con la guerrilla en ese pais. Por
esta causa desapareci6 la Escuela de Conservacion de Suelos y Agua
que funcionaba en ese lugar. Por fortuna, la experiencia y metodo-
logia que ahi se habian desarrollado ya estaban germinando en Vi-
cente Guerrero.

1
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Durante su estancia, que se prolongé por mas de siete
afios, los guatemaltecos se incluyeron en el naciente y
pequeiio equipo de promotores campesinos, al cual
orientaron y reforzaron. Asi, las experiencias y cono-
cimientos que se habian generado en el pequefio po-
blado guatemalteco encontraron en Vicente Guerrero
el terreno fértil para seguir creciendo y dar nuevos
frutos.

Por varios afios el trabajo de los promotores fue com-
pletamente voluntario, lo cual dificultaba la posibili-
dad de llegar a mas destinatarios y darle un segui-
miento mas regular a las actividades.

Del equipo de cuatro campesinos que acudieron en el
segundo viaje a Guatemala, so6lo permanecid en ese
entonces Gabriel Sanchez, a quien se le uni6 Teodoro
Juarez Franco. Posteriormente empezd a apoyarlos
Rogelio Sanchez Ledezma.

En 1983 Rogelio Cova deja el Comité de Servicio
de los Amigos y con un grupo de compaiieros crea
la asociacién civil Servicio, Desarrollo y Paz'
(Sedepac), con sede en la ciudad de México, que
incluye en su plataforma de actividades un progra-
ma campesino.

"2 os fondos con los que empezé a trabajar Sedepac provenian de
varias fundaciones, entre ellas la Ford.
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Crece el equipo

Una de las regiones que Sedepac elige para desarrollar
este programa es la zona poniente del estado de Tlax-
cala, para lo cual contrata a los promotores de Vicente
Guerrero que ya habian adquirido gran experiencia en
el ambito de la capacitacion. Ademas de los campesi-
nos mencionados anteriormente, se incorpord al grupo
Emiliano Juarez Franco y, paulatinamente, lo hicieron
Panfilo Hernandez Ortiz (veterinario zootecnista, el
tinico profesionista del equipo en ese tiempo), Pablo
Garcia Hernandez, Adrian Pérez Contreras y Julian
Martinez Hernandez.

Ya como miembros del equipo de Sedepac, los pro-
motores empiezan a recibir por primera vez una com-
pensacion por el tiempo que le dedicaban al proyecto,
mas un apoyo para transportes. Esta situacion permite
que su trabajo se desarrolle con mayor regularidad y
mejores resultados que los obtenidos hasta entonces.

Ademas de las comunidades que ya atendian, su tra-
bajo se extiende a San Francisco Mitepec, San Miguel

Pipiyola, La Reforma, Aldama y el Barrio de San Mi-

guel (de la cabecera municipal), poblaciones del mu-
nicipio Espaiiita.

A su programa de capacitacion, el equipo empieza a
incluir apicultura, fruticultura y ganaderia de traspa-

tio. En un primer periodo se hace hincapié en el uso

34

racional de agroquimicos, pues entonces era impensa-
ble que los agricultores, acostumbrados a emplearlos
pudieran reemplazarlos por abonos naturales.

En 1985 un grupo de seis mujeres se integra al equi-
po: Alicia Sarmiento Sanchez, Columba Sanchez Ra-
mirez, Margarita Garcia, Alejandra Garcia, Clara San-
chez Pérez y Asuncion Avila Montiel. Todas eran ha-
bitantes de las comunidades donde habia trabajado el
equipo de promotores. Actualmente tres de ellas estan
casadas con compaiieros de la organizacion.

Inicia el programa de medicina tradicional y
nutricion

Con la inclusion de las promotoras, se inician los tra-
bajos de medicina tradicional y nutricion para tratar
de cubrir dos areas donde existian grandes carencias
en las comunidades. Ya antes algunas instancias ofi-
ciales como Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
habian realizado actividades de capacitacién en esos
ambitos, pero por falta de seguimiento y preparacion
de las promotoras su trabajo habia quedado inconclu-
so. Por otro lado, la presencia del sector salud en la
region ha sido muy limitada, como se puede apreciar
en los datos registrados paginas atras.

Las promotoras de la agrupacion fueron preparadas
por médicos tradicionales procedentes de Catemaco,
Veracruz, y Cuernavaca, Morelos. Un aspecto impor-
tante de este proceso para impulsar la medicina tradi-
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cional en las comunidades fue el rescate y sistemati-
zacion de los conocimientos que ya tenian los propios
pobladores, sobre todo, los ancianos. Desde un inicio
se planteo la necesidad de utilizar los recursos exis-
tentes en la misma region y, paulatinamente, dismi-
nuir la dependencia de los productos farmacéuticos
que, por sus altos precios, generalmente son inaccesi-
bles para la poblacion.

Una de las limitaciones que encontraron las promoto-
ras fue la negativa de los hombres de las poblaciones,
pues la mayoria de ellos no estaba de acuerdo en que
sus esposas € hijas se capacitaran en los grupos for-
mados por la organizacion en las comunidades. La
negativa, en gran parte, se debia a que las mujeres
apoyaban a los hombres en las actividades del campo
y ademas tenian excesivas obligaciones en el hogar.

Esta situacion las motivo a realizar un taller de re-
flexion acerca de las cargas de trabajo que cotidia-
namente enfrentan los hombres y las mujeres. Una
de las conclusiones obtenidas por el conjunto de los
asistentes fue que las mujeres realizaban 16 dife-
rentes actividades, mientras que los hombres sélo
cinco.

Esto ayudé a que hubiera una mayor conciencia so-
bre la gran cantidad de ocupaciones de las mujeres,
asi como una planificacion mejor dentro del hogar,
a fin de que todos los miembros de la familia cola-
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boraran en los quehaceres. De esta forma, algunas
mujeres pudieron contar con mas tiempo y con la
comprension de los esposos para que se prepararan.

Lo primero que se hizo, con la colaboracién de la
misma gente, fue un listado de los padecimientos mas
frecuentes en las comunidades y posteriormente se les
ensefio a diagnosticar a través de la planta del pie
(reflexologia). Al mismo tiempo, se hicieron recorri-
dos dentro del pueblo y por el campo para que apren-
dieran a identificar las plantas de uso medicinal, asi
como la forma de recolectarlas considerando tempo-
radas, horarios, fases de la luna y otros aspectos.

Con estos principios, lo siguiente fue capacitarlas en
la elaboracién de medicamentos a base de plantas y
otros elementos a su alcance como azlicar, carne de
vibora, conchas de armadillo, alcohol y vaselina. Des-
pues se fueron introduciendo actividades como masa-
Jes, temazcal y reproduccion de plantas medicinales
en sus huertos.

Todo esto dio la pauta para introducir otros conoci-
mientos como el aprovechamiento de las verduras pa-
ra elaborar diferentes platillos, el procesamiento y
utilizacion de la soya, los germinados. Algo muy im-
portante fue ensefiar nuevos usos de los granos produ-
cidos en la zona: trigo, avena y maiz, ya que hasta
entonces su utilizacion era muy limitada. Mas recien-
temente se empez0 a trabajar en la produccion de pan
integral.
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Aunque de alguna manera desde el inicio de las acti-
vidades con las mujeres se han tocado temas que hoy
son conocidos bajo el concepto de “género”, es hasta
1998 cuando empieza a abordarse con mayor profun-
didad y de forma sistematizada esta tematica.

Cabe sefialar que del grupo inicial de mujeres que
participaban en el proyecto ahora solo trabajan tres
(Alicia, Clara y Columba). Las demas dejaron de co-
laborar a los dos afios de iniciado el proyecto por li-
mitaciones econdmicas de la organizacion.

Con esto, el grupo logra tener mayor presencia y me-
jores resultados en la comunidad, pues ofrecen mas
opciones para contribuir a mejorar la economia, la
alimentacion y la salud de las familias destinatarias.

Hacia la etapa actual

En 1988 el equipo de promotores del programa cam-
pesino que trabaja en Tlaxcala decide salir de Sedepac
cuando surgen algunas diferencias en el interior de esa
agrupacion. A pesar de quedarse sin sueldo, casi todos
los promotores continian su trabajo en comunida@es
aunque sin la regularidad con que se hacia anterior-
mente. Sedepac deja de tener presencia en la region.

Durante mas de cuatro afios, el equipo de promotores
de Vicente Guerrero restringié sus actividades a seis
poblaciones del municipio de Espafiita. En ese lapso
capacitaron en distintas disciplinas a un pequefio gru-
po de pasantes de Trabajo Social de la Universidad
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Auténoma de Tlaxcala, quienes en reciprocidad estu-
vieron apoyando (sin sueldo) a los promotores en las
comunidades que atendian.

En ocasiones, entraban pequefios ingresos a la organi-
zacion por concepto de algunos cursos que impartian
en diferentes lugares de la Republica, pero la mayor
parte de esos recursos era para los promotores que los
llevaban a cabo.

Es hasta febrero de 1993 cuando logran que la agencia
alemana Pan para el Mundo otorgue un apoyo finan-
ciero para un primer afio. En ese proyecto participaron
siete promotores: Teodoro Juarez Franco, Clara San-
chez Pérez, Alicia Sarmiento Sanchez, Emiliano Jua-
rez Franco, Adrian Pérez Contreras, Pablo Garcia y
Rogelio Sanchez Ledezma, quien fue elegido como
coordinador por el conjunto del grupo.

La aprobacion del primer proyecto de la Agencia Pan
para el Mundo “fue un gran reto para la organizacion,
pues hasta entonces no habia existido una relacion di-
recta de la agrupacion con instituciones financieras”,
relata Rogelio Sanchez.

Con el fin de dar una mejor atencion a este proyecto,
al principio sélo se consideraron seis comunidades del
municipio Espaiiita: El Pifion, La Constancia, Barrio
de Torres, Alvaro Obregén, San Agustin y Vicente
Guerrero. Poco a poco, se llega a comunidades de
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otros municipios como San Felipe Hidalgo, Lira y
Ortega, Domingo Arenas, pertenecientes al municipio
Mariano Arista (mejor conocido como Nanacamilpa),
asi como a la comunidad de Tlaloc del municipio San
Matias Tlalancalenca, estado de Puebla.

Al afio siguiente, en el segundo periodo anual apoya-
do por Pan para el Mundo, reingresa a la organizacion
Panfilo Herndndez Ortiz. Hasta mayo de 1998 esa
agencia proporcion6 recursos para que el grupo desa-
rrollara programas anuales. A partir de junio de 1998,
empez0 a financiar un proyecto para tres afios.

Relaciones de coordinacion y de redes

El Proyecto de Desarrollo Rural Integral Vicente Gue-
rrero mantiene relaciones de diversa indole con agru-
paciones afines de la entidad, del resto del pais y de
otras naciones. Esto tiene la finalidad de compartir y
recibir experiencias, métodos y conocimientos relati-
vos a las areas de trabajo en las que se desenvuelve.

El grupo estd integrado a la Red de Alternativas
Agroecologicas de México (RAAM) y en el ambito in-
ternacional participa en la Red Sur-Sur Medio Am-
biente y Desarrollo; asimismo, forma parte del Pro-
grama de Campesino a Campesino en el cual
participan agricultores de todos los paises de Cen-
troamérica y algunos del Caribe.
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Desde su origen, el grupo tiene una vocacion de inter-
cambio solidario que refleja el compromiso moral que
asume todo promotor de la organizacion. De ahi que,
cuando ha sido necesario, ha dado su apoyo a otras
agrupaciones. Al Ceduam (Centro de Educacién Am-
biental y Accion Ecologica), por ejemplo, lo apoyé
con dos de sus integrantes durante mas de tres afios
para reforzar el trabajo de agricultura y medicina tra-
dicional y nutricion.

Un grupo de campesinos de Vicente Guerrero y Antje Kahel, volunta-
ria alemana de la Universidad de Alexander Humboldt, observan c6-
mo se construye un almacigo. Foto: Archivo Vicente Guerrero.
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Otro de los jovenes promotores del grupo participo
con Pronatura,"’ Chiapas, por un par de afios para im-
pulsar el area de formacion de promotores. Asimismo,
el equipo ha estado capacitando en algunos aspectos a
los promotores de la Union de Pueblos Chochomixte-
cos, asociacion civil campesina del estado de Oaxaca.

13 SHIIRC 2 i A .
Asociacion civil con presencia en varios estados del pais, que
lleva a cabo programas de proteccién ambiental y desarrollo
comunitario.
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Datos de la organizacion

0s primeros cuatro campesinos de la comunidad

Vicente Guerrero que a partir de 1978 empezaron
a compartir sus conocimientos, primero en el area de
la horticultura biodinamica intensiva y después en las
técnicas de conservacion de suelos y agua, lo hicie-
ron en forma voluntaria, motivados por un compromi-
so moral que habian adquirido con quienes los habian
capacitado.

Su identificacion como grupo fue un proceso paulati-
no que se consolido conforme fueron desarrollando su
trabajo y en la medida en que se integraron “nuevos
promotores” a la incipiente organizacion; ésta empezo
a denominarse simplemente Grupo Vicente (Guerrero,
como se le sigue conociendo hasta la fecha.

Por la espontaneidad con que se dio el proceso, no
hubo un proyecto por escrito en donde se plasmaran
mision, objetivos y estrategias. Las actividades que
los promotores campesinos llevaban a cabo se realiza-
ban de acuerdo con las condiciones y necesidades es-
pecificas de los habitantes de la propia comunidad y
de otras comunidades vecinas, a las que acudian a
compartir sus experiencias.
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Durante el desarrollo de este trabajo, el grupo de
promotores poco a poco adquirié conciencia respecto
a lo que con el tiempo plasmaria como su mision: co-
laborar en el mejoramiento de las condiciones de vida
de los habitantes del campo, aprovechando de forma
integral y sustentable los recursos de la region, para
heredar un mundo mejor a las generaciones futuras.

A pesar de tener mas de dos décadas de historia, es
hasta diciembre de 1997 cuando el grupo adquiere
personalidad juridica como asociacion civil. Acerca
de la razon por la que no habian formalizado antes su
situacién Rogelio Sanchez Ledezma, actual coordina-
dor del grupo, explica:

Considerdbamos que no era una necesidad por-
que un principio del grupo habia sido no con-
vertirse en institucion para seguir conservando
nuestra identidad como campesinos, ademads de
que con el apoyo del Ceduam' (Centro de Edu-
cacion Ambiental y Accion Ecoldgica) llendba-
mos el requisito legal para el manejo de nues-
tros fondos. La legalizacion se hace porque la
organizacion ya no quiere ser solo un proyecto
microrregional, quiere trascender a otros espa-

'* El Ceduam es una asociacion civil que desarrolla programas muy
similares a los del Grupo Vicente Guerrero, pues fue fundado por el
ecologista Rogelio Cova, principal motivador de la formacién de los
promotores de Vicente Guerrero. Su area geogréafica de accion es la
regién noroeste de Tlaxcala.
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cios mas amplios. Ahora, por las mismas de-
mandas de fuera, por las perspectivas del grupo,
por su relacion con otras organizaciones, su co-
bertura tiene que ser mds amplia.

Principios y filosofia de la organizacion

El equipo de promotoras y promotores pretende gene-
rar y validar técnicas alternativas al alcance de la po-
blacion en areas como la agricultura ecolégica, la fru-
ticultura, horticultura, apicultura, medicina tradicio-
nal, nutricién, ganaderia de traspatio, mantenimiento
del paisaje y cultura; también impulsa las ecotecnias.
Todo esto con la perspectiva del desarrollo sustenta-
ble, en beneficio de las generaciones presentes y futu-
ras. Los programas se dirigen a campesinos, peque-
fios productores, amas de casas y nifios de escuelas
primarias.

El grupo tiene la caracteristica de estar integrado por
campesinos y campesinas (con excepcion de dos
miembros, quienes son profesionales y cuyos padres
son campesinos), pues existe la conviccion de que asi
se puede tener una comprension mejor de la proble-
matica y las necesidades de la gente del campo; esto
no significa un alejamiento de los aspectos técnicos y
cientificos, a los que consideran complementarios de
sus actividades."

SEn diversos momentos de su desarrollo, los promotores han conta-
do con la asesoria de especialistas afines a su trabajo. De parte de
Pan para el Mundo, la agencia financiera que los apoya, reciben
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El compromiso moral

En el grupo existe el compromiso de compartir con
otros compaiieros campesinos todas las ensefianzas
aprendidas. Esto se empezo a practicar desde que los
promotores de Vicente Guerrero fueron por primera
vez a Guatemala en 1976. Es muy importante hacer
hincapié en este aspecto, pues es uno de los principios
que ha permitido la gran difusion de conocimientos
campesinos que de otra forma solo enriquecerian la
experiencia personal sin el impacto social que se ha
logrado.

Promotores que siguen cultivando sus parcelas

Uno de los requisitos que la organizacion pide a los
promotores es que no dejen de cultivar sus parcelas.
El objetivo de esto es que el promotor no pierda su
identidad como campesino, pues esa es la mejor forma
de comprender de manera mas cabal la realidad de las
personas a quienes pretenden ayudar. Otra razén im-
portante es que si el promotor sigue realizando su tra-
bajo como campesino, en un momento determinado
puede convertirse en ejemplo de todo aquello que
promueve.

orientacién en ciertas areas, principalmente en la agricola. Asimis-
mo, el grupo mantiene relaciones de intercambio con otras organi-
zaciones no gubernamentales y académicas (como la Universidad
Auténoma Chapingo) para enriquecer sus conocimientos. Algunos
voluntarios extranjeros con estudios universitarios y de posgrado
han realizado investigaciones para el grupo como tema de tesis.
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Asi, cada integrante del equipo dedica medio tiempo a
su parcela y otro medio tiempo a promover los pro-
gramas de la agrupacion. De esa forma, logran asumir
sus actividades con una mistica campesina. Cada uno
de los promotores y promotoras es responsable de una
o dos comunidades y se encarga de coordinar con el
resto de sus compaifieros(as) los diferentes apoyos
que, en términos de capacitacion y orientacion, re-
quiere dicha comunidad.

Cabe aclarar que, aunque se procura que todos los
promotores conozcan el conjunto de las actividades
desarrolladas por el grupo, cada uno se ha especiali-
zado en ciertas areas segun su experiencia, afinidades
y capacidades. Es comin, por ejemplo, que los pro-
motores especialistas en conservacion de suelos co-
nozcan también las propiedades medicinales de la
mayoria de plantas de la region o que las promotoras,
conocedoras de la medicina tradicional y la nutricion,
también manejen las técnicas de podas, injertos y tra-
zos a nivel y desnivel con el aparato “A”.

Promotores voluntarios

Este es otro aspecto que ha tenido gran incidencia en
la formacion de promotores. Desde el origen de la
agrupacion, como se indicé paginas atras, uno de los
principales incentivos que se presentaban a los cam-
pesinos interesados en convertirse en promotores no
fue un pago monetario por su trabajo, sino la posibili-
dad de aprender para compartir sus conocimientos
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(partiendo sobre todo del ejemplo) y, asi, mejorar
sus condiciones de vida y las de otras familias cam-
pesinas.

Generalmente, una persona que desea integrarse al
equipo tiene que hacer trabajo voluntario por espacio
de uno a dos afios, durante los cuales colabora a la
semana con dos o tres dias de trabajo (de medio tiem-
po); a cambio de ello sdlo recibe sus gastos de pasajes
y de manera eventual una pequeiia compensacién. En
ese lapso, el voluntario junto con el equipo evalta as-
pectos como: manejo y conocimiento del area o areas
en las que se desempeiia, su disposicion para partici-
par, responsabilidad, el trabajo en equipo y otros te-
mas que se detallan mas adelante.

Estructura del grupo

| AsaveLeA GENErAL |

[ CONSEJO DIRECTIVO |

I

EQUIPO OPERATIVO
PROMOTORES

| COORDINACION |
T

[ I
[ ADMINISTRACION ] L COMUNICACION | [ASESORiAYéAPACITACIC’)‘NI

La Asamblea General es la maxima instancia de deci-
sion en el grupo. Esta constituida por doce socios
(todos parte del equipo operativo), de los cuales ocho
son hombres y cuatro, mujeres. Con objeto de lograr
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un equilibrio entre el namero de hombres y mujeres
participantes, el grupo acordd intentar la incorpora-
cion de mas mujeres para que formen parte de la
Asamblea.

La composicion actual de la organizacion tiene que
ver con su origen y trayectoria, en la cual se ha dado
énfasis a la capacitacion agricola, desarrollada pre-
ponderantemente por varones; de ahi que sea mayor el
numero de promotores.

El Consejo Directivo —que se renueva cada dos afios—
estd integrado por un presidente: Rogelio Sanchez,
quien, aun como coordinador del equipo no deja de
realizar labores de promotor; un vicepresidente: Teo-
doro Juarez; un secretario: Erasmo Aguilar; un tesore-
ro: Panfilo Hernandez quien asume las responsabili-
dades administrativas, y tres vocales: Columba Gar-
cia, Alicia Sarmiento —responsable del trabajo con
mujeres— y Pablo Garcia. El Consejo Directivo, que
se renovara en diciembre de 1999, se elige por medio
del voto de todos los miembros de la Asamblea Gene-

ral.

Ademas de los promotores antes mencionados, com-
pletan el equipo operativo Clara Sanchez Pérez,
Anastasio Sarmiento Sanchez, Adrian Pérez Contre-
ras, Emiliano Juarez Franco y Francisco Javier Ra-
mos, quien ingresé al grupo a partir de junio de 1998
y asumid la responsabilidad del area de comunicacion.
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Desde los origenes de la agrupacion, las decisiones se
han tomado en forma colectiva a partir de la informa-
cion, el analisis y la discusion de todos los miembros
de la misma, pues se considera que sélo asi es posible
que asuman el compromiso ético y social que les co-
rresponde como promotores comunitarios.

Con este fin, se realiza una reunién quincenal de
equipo en la que cada uno de los integrantes ofrece un
informe verbal de sus actividades mas sobresalientes,
las cuales, junto con los acuerdos que se tomen y el
programa de actividades para los siguientes 15 dias,
quedan plasmadas en un acta elaborada por un inte-
grante del equipo. De esa manera, todos los miembros
del grupo se enteran de los avances y obstaculos que
s€ presentan para tratar de encontrar soluciones de
manera colectiva. Por otro lado, el equipo se retne
cada seis meses con los destinatarios para evaluar y
programar las actividades con ellos.

Identificacion de los grupos destinatarios: criterios
de seleccion

Para seleccionar la comunidad a la cual la agrupacion
llevara sus programas se considera, por un lado, la ne-
cesidad que puedan tener los habitantes del lugar y,
por otro, la disposicién que manifiesten para aprender
y capacitarse. Los destinatarios(as)'® son, preponde-

6.1 : | |
Asi es como en el interior del grupo se designa a las personas que
son atendidas a través de sus programas. De esta forma es como
se hara referencia a las mismas a lo largo del presente documento.
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rantemente, habitantes de comunidades rurales: cam-
pesinos y pequeiios productores, madres de familia y,
en menor medida, nifios y jovenes de pequeiias pobla-
ciones rurales.

El sector que atiende la organizacion se caracteriza
por tener una minima posesion de tierra (de 1 a 5
hectareas de temporal, casi toda ejidal), bajos ingre-
sos, minima escolaridad y poco o nulo acceso a cré-
ditos u otros apoyos oficiales para sus actividades
agricolas (asesoria, capacitacion e insumos); ademas,
son poblaciones con restringido acceso a los servicios
de salud.

En el caso concreto de las mujeres, la poblacion des-
tinataria esta compuesta sobre todo por madres de fa-
milia, por ser ellas las principales responsables del
cuidado de la salud y la alimentacion del resto de la
familia, asi como de la formacion de los hijos. En me-
nor proporcion se trabaja con mujeres jovenes solte-
ras.

Actualmente, el Grupo Vicente Guerrero atiende de
forma directa a cerca de 800 destinatarios de las 11
comunidades en donde tiene presencia.

Identificacion de los principales problemas de los
destinatarios

Uno de los métodos empleados para detectar los pro-
blemas es el conocido como Diagndstico Rapido Par-
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ticipativo, que consiste en una evaluacion de la pro-
blematica, de las carencias y necesidades de determi-
nada comunidad, con la participacion de habitantes de
la misma —pues son ellos los que mejor conocen su
comunidad— y de uno o mas promotores que hacen el
papel de facilitadores.'” La siguiente lista de proble-
mas se elaboro a partir de las reuniones que los
miembros del equipo han tenido con los destinatarios,
asi como a partir del analisis en el interior del grupo.

e Alto costo de los insumos agricolas: agroquimicos
y semillas hibridas.

e Promocion oficial de paquetes tecnoldgicos agri-
colas en detrimento de la economia campesina y el
ambiente Excesivo y mal uso de agroquimicos.

e Poca o nula asistencia técnica. Carencia de créditos
por parte del gobierno. Bajos precios de garantia
para los granos basicos.

e Pérdida de fertilidad de los suelos y la consecuente
disminucion de la produccion.

» Pérdida de asociaciones de cultivos como la milpa
tradicional maiz-frijol-calabaza.

e Desconocimiento de practicas agroecoldgicas.
Muchos agricultores no saben elaborar ni emplear
abonos organicos.

g principal papel de un facilitador, como su nombre lo indica, es
guiar, orientar, proporcionar de una forma muy accesible elementos
metodolégicos para que la gente reflexione, analice, participe y ob-
tenga sus propias conclusiones.
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Desvalorizacion social del trabajo en el campo y
una consecuente disminucion de la autoestima de
campesinos y campesinas.

Pérdida de la produccion familiar de alimentos en
huertos de autoconsumo.

Carencia de fuentes de trabajo.

Poca disponibilidad de hombres y mujeres para ca-
pacitarse, a causa de las necesidades inmediatas de
sobrevivencia.

Paternalismo de instituciones gubernamentales, lo
que ocasiona, por ejemplo, que la gente no partici-
pe en faenas de beneficio colectivo si €stas no se
pagan.

Corporativizacion de apoyos sociales, como los
DIF, que obligan a las mujeres a participar en pro-
gramas oficiales.

Malos habitos alimenticios y abuso de ‘““alimentos
chatarra”.

Presencia de molestias y enfermedades relaciona-
das con la insalubridad como diarreas, malestares
estomacales, vomito y enfermedades respiratorias.
Escasa o nula atencion médica por parte de los
centros de salud comunitarios.

Alto costo de los medicamentos farmacéuticos.
Servicios publicos deficientes. En algunos lugares
hay escasez de agua potable o hay casas que no se
han conectado a la red de drenaje.
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Inicio del proceso

Una manera efectiva de dar a conocer y promocionar
las propuestas del grupo es por medio de la recomen-
dacion verbal y demostracién practica por parte de
personas que han sido o son beneficiarias de sus pro-
yectos.

En primer lugar, es importante que la misma comuni-
dad a través de sus representantes como el comisaria-
do ejidal, el presidente municipal, el parroco o una
comision de pobladores haga una solicitud al grupo
promotor, lo cual facilita mucho el trabajo, pues ya no
es necesario invertir mucho esfuerzo en la promocion.

Otro paso que se hace cuando se pretende trabajar en
una nueva comunidad es visitar a las autoridades de la
misma para informar sobre los objetivos que se pre-
tenden y las actividades para lograrlos. También, para
conocer su actitud hacia el proyecto.

Estos planteamientos se presentan posteriormente a la
poblacion interesada durante una asamblea comunita-
ria, en la cual se reciben los comentarios y sugeren-
cias de la gente. Acto seguido, se hace un programa
de trabajo que incluye el diagnostico previo, de mane-
ra que los planteamientos estén acordes con las nece-
sidades sociales prioritarias.
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El promotor Teodoro Juarez Franco explica la forma de utilizar el
aparato “A” Foto: Archivo del Grupo Vicente Guerrero.

Objetivos

El objetivo general de la agrupacion es promover, ca-
pacitar y asesorar a organizaciones campesinas, co-
munidades, productores e instituciones (publicas o
privadas) para lograr un desarrollo ecol6gicamente
sostenible'® que permita avanzar hacia una sociedad
autogestiva, mas justa, equitativa y que esté en armo-
nia con la naturaleza.

'®En este documento los términos sustentable y sostenible se usan
como sinénimos.
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Para cumphr el objetivo general, el equipo parte de

los siguientes objetivos especificos:

e Trabajar por una agricultura ecologlca que sea
sostenible en los aspectos sociales, econdmicos,
ecologicos y culturales, y nos permita tener un de-

sarrollo comunitario en beneficio de presentes y
futuras generaciones. :

e Propiciar la concientizacidon de la poblacién para
que ésta coadyuve a la conservacion y aprovecha-
miento racional de los recursos naturales; ello con
el fin de lograr cambios que enfrenten la crisis de la
cultura del productivismo y consumismo del pre-
sente.

e Promover el acercamiento y el intercambio ecold-
gico entre campesinos y campesinas de la region,
de diferentes estados de la Republica y de otros
paises.

e Impulsar la ganaderia de traspatio y promover pa-
quetes de animales criollos para apoyar la econo-
mia y la dieta familiar.

e Fomentar la autoestima de las mujeres campesinas
a través de su participacion en actividades desde un

“por agricultura ecolégica el grupo entiende aquella que se desarro-
lla sin impactar negativamente el entorno natural y humano, por lo
cual hace hincapié en el aprovechamiento integral y cuidadoso de
los recursos naturales a través, por ejemplo, de la elaboracién de
compostas y abonos naturales. Con esta agricultura se promueve la
independencia de técnicas, insumos y maquinaria que deterioran el
ambiente.
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enfoque de género® y de desarrollo. Asimismo,
promover su participacion en la toma de decisiones
en el interior de la comunidad y la region.

Rescatar el uso de plantas medicinales, al igual que
conocimientos médicos tradicionales, con el fin de
impulsar una salud popular al alcance de los cam-
pesinos y campesinas de la region.

Promover una cultura nutricional que recupere y
permita diversificar los alimentos y el aprovecha-
miento de los recursos existentes en cada comuni-
dad de nuestra region: huertos caseros, plantas sil-
vestres comestibles y medicinales e insectos.
Concientizar a la poblacion acerca de la importan-
cia de captar el agua de lluvia para un mejor apro-
vechamiento a través de técnicas alternativas y
ecotecnias.

Fomentar la capacitacion permanente del equipo de
promotores que permita un entendimiento claro y
amplio de la problematica productiva y ambiental,
asi como de las posibles alternativas para enfren-
tarla y tratar de resolverla.

2| enfoque de “género”, como se maneja de unos cinco afios a la

fecha, se ha introducido paulatinamente en el trabajo del grupo a
partir de 1997, a sugerencia de Pan para el Mundo. Sin embargo,
de alguna manera en el interior del equipo ya se habfan considera-
do aspectos que ahora se incluyen en el trabajo de “género”, como
el relativo a abrir espacios de participacion para las mujeres.
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Programas que desarrolla el Grupo Vicente
Guerrero
La concrecion de los objetivos especificos se basa en

. s i i ] 20N 21
la aplicacion de cuatro programas basicos:

Aprovechamiento y mantenimiento
de los recursos naturales

|

Agricultura ecologica

[ %) | I | 1
Produccion Género Captacion de agua de Intercambio
ecoldgica de granos saludy lluvia, ganaderia de traspatio de experiencias y
basicos nutricion y mantenimiento de paisaje capacitacion del grupo

e Programa de produccion ecologica de granos basi-
cos
Conservacion de suelo y agua, rotacion de cultivos,
diversidad y asociacion de cultivos, abonos organicos
—a partir. por ejemplo, del aprovechamiento de ras-
trojos o residuos de cosecha, estiércoles y abonos ver-
des—, seleccion de semillas, traccion animal y culti-
vos de cobertura.
e Programa de género, salud y nutricion
Derechos humanos: derechos de nifos, mujeres, an-
cianos y en general derechos ciudadanos. Salud re-
productiva. nutricion: aprovechamiento de los granos
basicos y las hortalizas. Conservacion de alimentos:
elaboracion de conservas. Terapias alternativas: her-
bolaria, temazcal,”* masajes, digitopuntura, etc.

“'Son los programas que se desarrolian a partir de junio de 1998 en
un proyecto a tres afios apoyado por Pan para el Mundo .

*2Un bafio construido de diversos materiales (piedras, adobe, lonas,
entre otros) que puede tener diferentes formas; a veces se asemeja
a un iglu. Adentro del mismo se produce vapor arrojando una infu-
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Cisterna de ferrocemento para captar agua de lluvia. Foto: Archivo
Vicente Guerrero.

e Programa de captacion de agua de lluvia, ganaderia
de traspatio y mantenimiento del paisaje
Alternativas para la captacion de agua de lluvia, recu-
peracion, reproduccion y aprovechamiento de anima-
les criollos (gallinas, guajolotes y conejos), cadenas
de vida ,23 inventarios de los recursos naturales (suelo,

sién de hierbas (de acuerdo con la intencién que .tenga el_ bafio) so-
bre piedras calientes. Era usado con fines curatlyqs y rituales por
los antiguos habitantes de distintas partes de América. Algunas or-
ganizaciones, como el Grupo Vicente Guerrero, se han preocupado
por difundir esta tradicion que paulatinamente se ha_perdld'o.
Beonsistente en el préstamo de semillas de maiz y frijol, asi como de
“paquetes” de animales para su reproducc:_én de forma que, una
vez que el destinatario obtenga nuevas semillas o anlmglgs, los re-
grese para que la agrupacién los distribuya a nuevos solicitantes.
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flora y fauna), aumento de biodiversidad a través de

p-lantacwnes de arboles y plantas nativas, y reforesta-
c10n de areas erosionadas.

* P.rogfama de intercambio de experiencias y capa-
citacion interna del grupo

COﬁqcimiento, actualizacion e intercambio de expe-

riencias con' otros compaiieros y comparieras o grupos

—en el ambito regional, nacional e internacional — en

aspectos de desarrollo sostenible, metodologia, género

y diagnosticos participativos.
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Metodologia
Antecedentes

Con la visita a Guatemala de los cuatro compaiie-
ros campesinos de la comunidad Vicente Guerre-
ro, ocurrida en marzo de 1978, se iniciaba un largo y
enriquecedor ciclo de intercambios que llevaria des-
pués a mas tlaxcaltecas a Guatemala y, en correspon-
dencia, a algunos guatemaltecos a Tlaxcala.

A la par del desarrollo y maduracion de esta experien-
cia, se consolida un pequefio equipo de promotores
campesinos de Vicente Guerrero que se dedica a
compartir sus conocimientos en su comunidad y loca-
lidades cercanas. El éxito logrado con este intercam-
bio sirvi6 para que en 1987 —como se explica paginas
adelante — Sedepac impulsara una experiencia similar
en Nicaragua.

Esta forma de ensefianza, caracterizada por un inter-
cambio directo de conocimientos y experiencias entre
campesinos —en el que se da prioridad a la practica y
al empleo de recursos propios y accesibles—, se em-
pez6 a denominar de (‘ampesino a C'ampesino (CaC).
Esto es lo que puede considerarse el antecedente en
Ameérica Latina del actual y creciente movimiento de
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Campesino a Campesino, en el cual participan agri-
cultores de Centroamérica, del Caribe y de México.

En Oriente, los origenes

Hay que remontarnos a China, al aiio 1920, para lo-
calizar los antecedentes mas antiguos de lo que empe-
z0 a conocerse como metodologia de Campesino a
Campesino. Segun el libro de Campesino a Campesi-
no: experiencias practicas de promocion rural parti-
cipativa,®* en la poblacion china Ting Hsien “el fun-
dador del Instituto Internacional de Reconstruccion
Rural (IIRR), el Dr. James Yen, utilizo estrategias de
promocion comunitaria, generacion y difusion de co-
nocimientos entre comunidades, en donde promotores
campesinos jugaron papeles fundamentales.”

En la publicacion no se registran mas experiencias si-
no hasta el periodo comprendido entre 1954 y 1958,
cuando el Movimiento Filipino de Reconstruccion
Rural, como parte de su programa Escuelas Comuni-
tarias para Agricultores, se valio de promotores cam-
pesinos en sus actividades.

De acuerdo con el texto, en Filipinas se ha observado
la mayor incidencia de esta metodologia a través de
varios programas como: Escuelas Moviles para Agri-
cultores. de 1959 a 1968: Desarrollo Econémico Inte-

*Coeditado por el IRR, el Movimiento Agroecolégico de América Lati-
na y el Caribe (MAELA), ABYA YALA y USAID (Agencia Internacional de De-
sarrollo de E.u.), el libro —publicado en 1997— es producto de dos
talleres celebrados en Honduras y en Ecuador para sistematizar las vi-
vencias personales de promotores campesinos que realizan actividades
de extension rural para el desarrollo comunitario.
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grado, de 1969 a 1972; Programa de Agricultores
Promotores, de 1972 a 1975; Programa de Escuelas
Populares, de 1976 a 1980, “y en sucesivos proyectos
del 1IRR hasta nuestros dias los promotores rurales si-
guen impulsando el desarrollo de sus comunidades.”

En el libro se cita una considerable lista de nombres
para designar a los promotores: paraprofesionales, pa-
ratécnicos, educadores comunitarios, promotores ru-
rales, técnicos agricultores, facilitadores locales, ex-
tensionistas campesinos, prcmotores comunitarios,
brigadistas y colaboradores comunitarios. Luego los
define y ubica sus funciones y ambitos de accion:

El promotor rural es normalmente un agricultor
con poca o ninguna educacion formal, que a
través de un proceso de capacitacion, experi-
mentacion, aprendizaje y prdctica incrementa
sus conocimientos y estd en capacidad de com-
partirlos, cumpliendo las funciones de extensio-
nista rural. El papel del promotor en las comu-
nidades campesinas es el de agente de cambio,
que promueve procesos de desarrollo rural.

Il campo de trabajo del promotor es amplio, y
puede ser a nivel local, nacional, regional e in-
ternacional, aunque en la mayoria de los casos
trabaja a nivel de la comunidad. Pueden traba-
Jjar a tiempo completo, a tiempo parcial o como
voluntarios.
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Entre otras caracteristicas que debe tener un promotor
campesino, puntualiza la publicacion, esta la de ser un
agricultor innovador, con parcelas de mejor calidad
que la de sus vecinos, por lo cual es respetado y reco-
nocido.

A esta altura el agricultor desempefia la funcion
del promotor principalmente en su comunidad.
Con el tiempo pasan a ser promotores a tiempo
parcial y a ser responsables de un drea de tra-
bajo con varias comunidades, o de un compo-
nente de un programa o proyecto... Cuando lo-
gran mds experiencia, pasan a realizar su tra-
bajo de promotor a tiempo completo.

Asimismo, sefiala que los promotores pueden alcanzar
niveles profesionales muy altos, tales como coordina-
dores de programas y proyectos agricolas, dirigentes
regionales o nacionales, consultores o especialistas y
directivos de organizaciones de desarrollo social.

Nicaragua: el inicio de un gran movimiento

En enero de 1986 Erick Holt, el voluntario que vivié
durante varios afios en Vicente Guerrero y que fue
actor importante en los intercambios de campesinos
tlaxcaltecas y guatemaltecos, estaba radicando en
Nicaragua. Conocedor del proceso de formacion de un
solido equipo de promotores campesinos en Tlaxcala
—expertos en técnicas y conocimientos de gran utili-
dad y de facil acceso para la gente del campo—, le
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propuso a la Union Nicaragiiense de Agricultores y
Ganaderos (UNAG) solicitar el apoyo de Sedepac, cu-
yo secretario ejecutivo era entonces Rogelio Cova, pa-
ra coadyuvar al mejoramiento de la situacién de los
campesinos en el pais centroamericano.

Sobre el proceso que tuvo la relacién entre los campe-
sinos de la UNAG y Sedepac habla Roberto Vega,” un
educador mexicano que participd como asesor de la
UNAG de 1983 a 1989:

En 1986, cuando vine de vacaciones a México,
la UNAG me encargé que llevara una carta a Se-
depac en la que se hablaba del Proyecto de
Campesino a Campesino. Lo primero que acor-
dé con Rogelio Cova fue realizar una visita de
campo a Tlaxcala, a las comunidades en las que
estaban trabajando los comparieros del Grupo
Vicente Guerrero, para conocer las actividades
que estaban llevando a cabo.

Expiica que con el fin de “aterrizar” el proyecto, a
principios de 1987 se volvi6 a realizar una reunion
con Rogelio Cova, a la que también asistio Erick Holt.
En ese momento, las agencias de apoyo Fundacion
Ford y Oxfam (Agencia de Cooperacion de Gran

Roberto Vega se desempefia como colaborador del Grupo Vicente
Guerrero desde mayo de 1998.
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Bretaia e Irlanda) ya habian dado su visto bueno pa-
ra financiar el proyecto y solo faltaba ponerlo en
practica.

De regreso a Nicaragua, con orientacion de la directi-
va de la UNAG, Vega y Holt visitaron de inmediato
cuatro posibles zonas para elegir las mas apropiadas
para desarrollar el proyecto. Se decidi6 implementarlo
en Pochocuape, al sur de la capital, en Teustepe (en
varias cooperativas de este municipio), una de las zo-
nas mas secas del pais, y en Santa Lucia Boaco, veci-
na de la anterior, con un microclima apropiado y ri-
queza cultural, aunque empezaba a padecer problemas
de erosion.

“A principios de marzo de ese afio once nicas
(nicaragiienses) fueron a Tlaxcala a recibir capacita-
cion; estuvieron dos semanas” —recuerda Vega
“Luego fueron a conocer otros proyectos de estados
cercanos como Morelos; se visité un proyecto forestal
en Huayacocotla, Veracruz. También fueron a cono-
cer a unos campesinos que viven cerca de La Marque-
sa, a la salida de la ciudad de México.”

En ese primer grupo de campesinos nicaragiienses,
llegaron a Tlaxcala compaiieros como Miguel Gon-
zalez y Mamerto Mendoza, que hoy son dos de los
principales promotores del movimiento de Campesino
a Campesino en la naciéon centroamericana, ambos de
Santa Lucia, Boaco. Al narrar este proceso, Roberto
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Vega hace evidente su asombro ante la rapidez y el
éxito con que se iniciaron los intercambios con otras
zonas de Nicaragua.

Esto lo atribuye, entre otros factores, a la actitud favo-
rable con que diversos sectores de la sociedad recibie-
ron el proyecto, pero sobre todo a que éste “ofrecia
una relacion horizontal desde la base, entre campesi-
nos pobres que buscan soluciones a problemas simila-
res”. En ese tiempo, asegura, era muy importante en-
contrar alternativas que ayudaran a enfrentar de forma
inmediata la problematica alimentaria, ya que gran
parte del presupuesto se destinaba a gastos de guerra.
“Era un momento muy critico dentro del proceso re-
volucionario, por eso fue muy bien recibido un pro-

¢ . . 26
yecto como éste, incluso por la misma contra”.

Para Roberto Vega, otra de las razones que posibilita-
ron la consolidacion del programa de Campesino a
Campesino fue la identidad cultural entre los campe-
sinos de México y Nicaragua. Dice al respecto:

Es una cosa real, vigente, actual. Alld, por
ejemplo, se escucha la musica mexicana como si
estuvieras en México;, muchas de las costumbres
son muy parecidas. Yo me di cuenta de que ha-

%Contra (contrarrevolucion): Asi se designaba a las personas que se
alzaron en armas en contra del gobierno surgido al triunfar el mo-
vimiento armado liderado por el Frente Sandinista de Liberacion
Nacional (FSLN) el que, a su vez, derrot6 al ejército de la dictadura
encabezada por Anastasio Somoza.
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bia diferencias en la forma, pero no en los sim-
bolos: ese amor por la tierra, la idea de
recuperar la cosmovision indigena, de aprove-
char el legado de los antepasados, eso es una
cosa muy real en Nicaragua.

Yo considero que esto es la base principal, es la
cultura compartida del maiz, es la historia y el
legado de los antepasados; esas son las bases
principales para desarrollar un movimiento de
Campesino a Campesino en América Latina y el
Caribe; ese es un punto de partida muy sdlido
para buscar alternativas reales, para encontrar
soluciones.

A lo anterior, Vega afiade otras caracteristicas propias
de los campesinos como factores que han facilitado
los alcances del movimiento de CaC en Latinoaméri-
ca:

Esa memoria fotogrdfica de los campesinos si-
gue siendo muy importante, captan muchos de-
talles que los habitantes de las ciudades ya no
tomamos en cuenta; memorizan y aprenden a
partir de observar la realidad. Es una forma de
conocimiento propio de la gente que hace tra-
bajo prdctico; tienen un tipo de pensamiento
concreto que ya no desarrollamos los que esta-
mos acostumbrados a aprender en libros.
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Convencer con hechos, no con palabras

La primera visita de los promotores de Sedepac a Ni-
caragua se realizd en septiembre de 1987. Viajé un
grupo compuesto por ocho campesinos de Tlaxcala y
Michoacan, quienes por primera ocasion en su vida
salian a otro pais a realizar trabajo como promotores.
Esta visita se repiti0 en varias ocasiones entre 1987 y
1989. En ese lapso también vinieron a capacitarse a
México un buen niimero de campesinos nicaragiien-
ses.

Ante la llegada de la delegacion de campesinos mexi-
canos, una de las primeras reacciones de algunos 7i-
cas fue de escepticismo, como lo recuerda Rogelio
Sanchez Ledezma, coordinador del Proyecto de Desa-
rrollo Rural Integral Vicente Guerrero:

Los compaiieros campesinos de Nicaragua de-
cian que si habian venido ya expertos de Esta-
dos Unidos, de Alemania, de Holanda y del Ja-
pon, qué podriamos hacer los pobres mexicani-
tos, qué podriamos ensefiarles. Nosotros decia-
mos que no tbamos a convencer con palabras
sino con el ejemplo; eso fue lo que los empezo a
convencer.

Sanchez Ledezma, a quien le correspondi6 acudir a Santa
Lucia Boaco, zona amenazada por la “contra”, con
una topografia muy irregular y crecientes indices de
erosion), explica que:
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En los primeros talleres, en los que participaban
un promedio de 15 a 20 campesinos, fue dificil
porque no se veian los resultados. Pero afortu-

Promotores en tiempos de guerra
El impacto de una nueva cultura también les dejo im-
borrables recuerdos:

nadamente encontramos gente como Chepe
Chu,”’” que trabajé muy duro en su finca y la hi-
zo un lugar de demostracion. Don Chepe Chu
logro aumentar la produccion de frijol en muy po-
co tiempo, de un ciclo a otro. Esto fue muy con-
vincente y la gente se convencio y empezo a se-
guir el ejemplo.

El hecho de acudir a Nicaragua durante el periodo
en que lo hicieron dejo profundas huellas en los
promotores mexicanos. Los ojos de Rogelio aun re-
flejan la emocion de aquellas vivencias: “Llegar a
un pais en donde tenian poquito de haber vivido
una guerra, en donde habia la necesidad de aumentar
la produccion para mejorar el nivel de vida de las fa-
milias campesinas, nos motivd muchisimo para com-
partir nuestros conocimientos”.

*’Chepe Chu, don José de Jesus Mendoza, un hombre que entonces
andabq por los 60 afios, fue uno de los campesinos que mas rapido
aprendné y empez6 a practicar las técnicas y conocimientos impar-
t!dos por los mexicanos. Gracias a su entusiasmo y su natural faci-
!ldad para comunicar lo aprendido, se convirti6 en uno de los mas
mpqrtantes promotores del programa de Campesino a Campesino
en Nicaragua, incluso fue tomado como personaje de la Revista
Enlace, publicacion nicaragiiense para ensefiar técnicas apropiadas
y populares.
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Tuvimos que adaptarnos a una alimentacion
distinta a la que estamos acostumbrados; no
podemos olvidar el famoso gallo pinto,”® que es
muy rico. Acostumbrarnos a las enormes canli-
dades de sal fue dificil, pero entendiamos que
esa era la forma en que se alimentaban los
campesinos de alla.

En las noches nos dormiamos pensando que en
cualquier momento llegaba la contra. Teniamos
la sensacion de no tener seguridad, pues venia-
mos de un pais en donde no habia guerra. Al-
gunos compafieros tuvieron que adaptarse a
dormir en hamacas, algo a lo que no estabamos
habituados: también en camas de tablas. Sin
embargo, a nosotros como campesinos impues-
tos a pasar limitaciones no se nos hacia tan difi-
cil. Tentamos un compromiso con ellos, veiamos
que esa era su realidad y nos adaptdbamos, ese
no era un obstdculo, fue parte de una leccion
que nos daban. No s¢ si bajo esas condiciones que
nosotros vivimos podrian adaptarse los técnicos
que se forman en las universidades.

Gallo pinto es la mezcla frita de arroz blanco con frijoles rojos, co-

mida de consumo cotidiano en Nicaragua y otros paises de Cen-
troamérica.
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zar, la UNAG ya habia hecho ese trabajo. Ahi es
donde se basa el éxito de un programa que em-
pezo en micro 'y que en poco tiempo se hizo ma-
cro, situacion totalmente distinta a la que vivi-
mos nosotros en México.

Rogelio asegura que en Santa Lucia Boaco
la gente era muy participativa, muy responsable.
Fue la cuna del movimiento de Campesino a
Campesino en Nicaragua, en donde mds rdpido
hubo impacto. Ahi fue en donde se replicé mejor
la experiencia de Vicente Guerrero, como unos
anos antes habia ocurrido lo mismo en nuestro
pueblo con la experiencia de San Martin Jilote-

peque.

Una experiencia impresionante

Por su parte, Alicia Sarmiento Sanchez, una de las dos
mujeres del grupo de promotores que fueron a Nica-
ragua en la primera visita organizada por Sedepac,
relata que haber ido a Nicaragua fue una experiencia
muy impactante en su vida, pues nunca antes habia
tenido la posibilidad de salir ni siquiera de la region

Sobre las razones que facilitaron el auge del programa
de Campesino a Campesino, Rogelio Sanchez Ledez-
ma da su punto de vista:

Cuando nosotros llegamos a Nicaragua encon-
tramos condiciones. Por un lado, habia una re-
ciente revolucion, se habian repartido las tie-
rras; los compafieros campesinos tenian la in-
tencion de aprovechar al mdximo ese pedacito
de tierra que les habia costado mucho obtener.

Por otro lado, la misma situacion econémica
hacia que no hubiera apoyos concretos para el
campo; los campesinos tenian que buscar la
manera de subsistir en ese medio tan dificil. Al-
80 muy importante que creo le dio mayor pro-
yeccion a todo ese trabajo, es que ya habia una
estructura organizativa que tiene cobertura en
todo el pais: la Union Nacional de Agricultores
Y Ganaderos. Nosotros ya no llegamos a organi-
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en donde vivia y trabajaba.

Yo tenia 18 arios, fui a ensenar horticultura. La
gente mostraba interés, pero tenian el temor de
que en cualquier momento podrian ser atacados
por los contras, habia mucha presion, pero si les
interesé aprender esto. Con la familia que me
quedaba intercambié conocimientos de plantas
medicinales, también me ensefiaron a hacer al-
gunas comidas.

Me impresioné mucho ver lo que pasaba en Ni-
caragua, como los nifios se estaban muriendo de
hambre, como la gente recogia la comida de los
basureros; eso me hizo pensar mucho en lo que
estaba pasando en mi pais, en mi propia region.
Significé un cambio para mi, me hizo madurar,
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ademds me hizo valorar mds todo este conoci-
miento que he aprendido a través del grupo y
todo lo que he tenido en la vida. ( ‘ompartir mi
trabajo con personas de ese pais fue fundamen-
tal, eso me hizo que le echara mds ganas a
aprender.

Relacion horizontal entre campesinos

Acerca de los origenes del programa de Campesino a
Campesino (CaC), el ingeniero agricola Eduardo Za-
mora Gonzalez — quien participo en el mismo durante
seis afios— dice que el nombre surgié de la relacién
horizontal entre campesinos mexicanos y nicaragiien-
ses iniciada en 1987.

En ese momento nadie se imaginaba que estaba
naciendo un movimiento de la magnitud que
ahora tiene. I'ue muy util aprender de los com-
paneros mexicanos esa forma sencilla de ense-
nar a otros lo que cllos a su vez habian apren-
dido de los guatemaltecos.

Las primeras visitas de los mexicanos Jueron
muy intensas, hasta por tres meses; eran cursos
enieros, con muchas vivencias, en las que se
compartia la comida y todo eso. Son acerca-
mientos que nunca se olvidan.

Segun Eduardo Zamora, CaC ha logrado proyectarse a

todo el pais nicaragiiense con la participacion de unos
diez mil campesinos y presencia en casi 70% de los

74

municipios. El programa, asegura, ha alcanzado una
inmensa capacidad, que se expresa en la actividad
permanente de unos quinientos promotores campesi-
nos, cada uno de los cuales posee solidos conoci-
mientos de agricultura ecoldgica, maneja dinamicas
grupales y ha desarrollado un trabajo ejemplar en su
propia parcela.

Coincide con Rogelio Sanchez en cuanto al impor-
tante papel que en la consolidacion del programa CaC
ha desempeifiado la UNAG, “la organizacion campesina
mas fuerte de Nicaragua, en la que confluyen también
medianos y grandes productores y hasta campesinos
que apoyaron o formaron parte de la llamada Resis-
tencia Nicaragiiense, que combatid contra los sandi-

3 ” ()
nistas .2

El programa CaC, dice Zamora, representa dentro de
la UNAG a los pequeiios productores, quienes cada vez
tienen mas cargos directivos en el interior de la orga-
nizacion, lo cual demuestra el avance que han logra-
do. Una de las claves de esto, dice, es que “los cam-
pesinos hablan de lo que los une y no de lo que los
separa”, de ahi que se hayan podido hacer a un lado
diferencias de caracter politico y religioso.

*Sandinistas se les denominaba a los militantes del Frente Sandi-
nista de Liberacidn Nacional (FSLN), organizacién politico-militar que
en 1979 derrocé por la via armada al régimen dictatorial de Anasta-
sio Somoza. Hoy se siguen denominando sandinistas los miembros
del partido politico FSLN.
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Ensefiar haciendo

Eduardo Zamora asegura que es tal la influencia de
CaC, que en algunas regiones del pais hay técnicos
del Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecua-
ria (INTA) que se han plegado a trabajar con los com-
paneros del programa. Ademas, afade, “el programa
ha puesto en la agenda de las instituciones guberna-
mentales temas como la conservacion de suelos y
agua.”

Para el especialista en aspectos agricolas, otro de los
factores que dieron soporte y han permitido el avance
de Campesino a Campesino fue la gran cruzada de al-
fabetizacion de 1980,% que redujo el analfabetismo de
68 a 13% y que posibilité el acercamiento de la ju-
ventud urbana con los campesinos. “Eso le dio herra-
mientas al campesino para sentirse mas seguro, para
no sentirse solo”.

Un tercer aspecto que incidi6 en el desarrollo de CaC,
apunta el ingeniero Zamora, hoy asesor del Instituto para
la Cooperacion de Austria, fue el programa de ajustes

O a campania de alfabetizacion, dirigida principalmente a los adultos,
se inicié6 inmediatamente después del triunfo de los sandinistas en
marzo de 1980; en ella participaron sobre todo jévenes voluntarios
de las ciudades (la mayoria estudiantes). Con la ofensiva de la
contra, financiada con recursos del gobierno estadounidense, deca-
yeron los resultados de dicha campafa. Después de la derrota y
salida del gobierno sandinista, en 1990, el nuevo gobierno desaten-
di6 el trabajo de alfabetizacion. En la actualidad, los indices de
analfabetismo son similares a los que habia durante la dictadura
somocista.
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econdmicos que se ha dado en todos los paises de Amé-
rica Latina y que dejo los agroquimicos y la maquinaria
agricola fuera del alcance de los productores.

Sobre los elementos que han posibilitado un inter-
cambio efectivo de conocimientos entre campesinos,
Zamora resalta el papel de los mismos campesinos pa-
ra convencer a otros:
valiéndose de un lenguaje similar, haciendo uso
de cosas con las que siempre han trabajado,
mostrando 'y no contando, ensenar haciendo.
Los talleres de capacitacion han sido retomar
esa légica campesina de ensefianza, con cosas
que estan al alcance para hacer una demostra-
cién. Una eterna herramienta de los campesinos
ha sido la observacion, observar la luna, las
estrellas y todo eso; ese ha sido el espiritu del
trabajo de Campesino a Campesino.

Campesino a Campesino: una experiencia de alto

rendimiento’ )

De acuerdo con Rogelio Cova, son tres las premisas
basicas que podrian explicar el éxito del movixpiento
de Campesino a Campesino. La primera —escribe en

un documento que publicé en 1992:
es el rescate de la agricultura tradicional, desde

sus raices culturales.

3ste documento fue publicado en 1992 en LA ERA AGRICOLA, revista
especializada en temas del campo.
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Este modelo agricola, aseguraba, se ha ido per-
diendo por la imposicion transnacional de un
modelo de agricultura comercial, basado en el
abuso de recursos financieros y energéticos, que
desplaza la mano de obra campesina e impacta
negativamente el ambiente. Esta alternativa ha
resultado inapropiada tanto para los campesi-
nos como para la preservacion de los recursos
naturales.

Segin Cova, la segunda premisa consiste en que los
campesinos produzcan mas sin deterioro de sus terre-
nos y con la amplia posibilidad de recuperar la tierra
perdida, su textura y el agua necesaria para altos ren-
dimientos de sus cultivos. El tercer principio, finaliza,
“es la conviccion del gran potencial que tienen los
campesinos de aprender nuevas técnicas, practicarlas
y compartirlas con sus vecinos.”

Empezar despacio y en pequeiio

Uno de los frutos del V Encuentro de CaC, celebrado
en Nicaragua en 1995 —al que acudié un represen-
tante del Grupo Vicente Guerrero—, fue la publica-
cién de la memoria Produccién y Gestion del Cono-
cimiento Campesino,® en la cual se describe asi la
metodologia de CaC:

patrocinada por la UNAG y la red Enlace Sur-Sur, Medio Ambiente y
Desarrollo.
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Empezar despacio y en pequeno, buscando un
éxito rapido para convencer y entusiasmar a
otros productores. Introducir poco a poco los
cambios, las nuevas técnicas inventadas por
los mismos campesinos. Experimentar en par-
celas pequerias en las fincas de los promotores
antes de ensefiarlo a otros en cursos (edricos y
practicos en sus comarcas de origen.

En la publicacion se habla de la importancia de apli-
car la metodologia participativa que, “ademas de crear
confianza en cada campesino, tiene un efecto multi-
plicador, donde la clave es la comunicacion horizontal
(entre campesinos) que aporta a la experimentacion
campesina.”

Perfil del promotor

La seleccion de promotores campesinos es funda-
mental para el buen funcionamiento del grupo. Entre
las caracteristicas mas importantes que, segun los in-
tegrantes del equipo, deben considerarse para elegir a
un promotor estan las siguientes:

e Que dé ejemplo: Que se destaque por tener una de
las mejores parcelas de la comunidad, llevando a
la practica los conocimientos aprendidos.

e Sencillo: Que a pesar de destacar entre sus com-
pafieros por sus logros e iniciativas, no adopte
actitudes de superioridad o tenga desplantes de
arrogancia.

79




Dinamico: Que sea activo, trabajador.
Participativo: Que sea una persona reconocida por
su colaboracion en las diferentes faenas que se de-
sarrollan en la comunidad.

Sociable: Que tenga facilidad para entablar relacio-
nes con la gente, lo que significa, entre otras cosas,
que tenga facilidad de palabra.

Abierto: Que sea una persona receptiva, con dispo-
nibilidad para aprender métodos y técnicas dife-
rentes a los que regularmente utiliza.

Con iniciativa: Que sea un experimentador, que no
espere a que otros le indiquen qué debe hacer, que
sepa comprobar por si mismo y sea innovador.
Observador: Que tome en cuenta detalles que para
otros pueden pasar desapercibidos, que tenga la po-
sibilidad de sacar conclusiones de los fendmenos y
cambios que observa a su alrededor y en su parcela.
Respetuoso: Que tenga el tacto para tratar a los
demas incluso en situaciones en que se requiere
mucha paciencia y tranquilidad.

Solidario: Que sea una persona que se preocupe
por los demas campesinos y por la gente de su co-
munidad, que se comprometa con ellos, que se inte-
rese por sus problemas y su bienestar.
Comprometido: Que demuestre responsabilidad y
entrega en los proyectos que se llevan a cabo.
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e Honesto: Que su comunidad lo respete y valore por
su intachable actitud cotidiana, por su rectitud con

los demas.

En las comunidades pequefias en donde la agrupacion
desarrolla sus programas, resulta sencillo distinguir a
los campesinos que poseen algunas de estas caracte-
risticas a partir de los comentarios de la misma gente
de la localidad. Esta primera apreciacion se puede
confirmar a través de la convivencia que el promotor
mantiene con los destinatarios al desarrollar su trabajo
de orientacion y capacitacion. Salvo excepciones, los
promotores se eligen entre los mismos campesinos
destinatarios.

Promotores campesinos y promotores de gobierno
Con la informacion obtenida a través de entrevistas
con algunos de los destinatarios de diferentes comu-
nidades, se elabor¢ el siguiente cuadro en el que se
sintetiza una percepcion contrastante entre promotores
campesinos y promotores del gobierno:
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mpesi

Valoran nuestro
trabajo, nos tie-
nen paciencia.

nen un sueldo, no
nos tienen tanta
paciencia.

A pesar de que tie-

Maria Félix He-
rrera, Colonia
Aldama, munici-
pio Espaiiita.

Tienen la practi-
ca.

lapiz, pero no sa-
ben la practica.

Saben de mover un

Eduardo Gutié-
rrez, Colonia Al-
dama, municipio
Espafiita.

Son muy humil-
des, muy francos,
conocen el sufri-
miento de la
gente del campo.

Tienen mucho co-
nocimiento, pero

no conocen el su-
frimiento del cam-

po.

Benigno Guzman
Martinez, 64
afios, comunidad
San Francisco
Mitepec, Espa-
flita.

Ellos trabajan
con la realidad.
Los conocemos,
hay mas confian-
za para pregun-
tarle a un compa-
fiero igual que
nosotros, de
nuestro nivel.

nos habla con otro
lenguaje. A veces
tenemos temor de
preguntarle a un
ingeniero porque
va a pensar que
somos ignorantes,
que no entende-
mos.

La gente preparada

Lazaro Sanchez,
campesino de
San Juan Mite-
pec, municipio
Espaiiita.
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Apoyos metodolégicos utilizados por el grupo
Algunos de los principales apoyos o elementos
metodologicos que los integrantes del Grupo de De-
sarrollo Rural Integral Vicente Guerrero usan en la
promocion son;

ey S5

o Recorridos en lerreno de los productores. d_uranté
]oé:c.pales. por medio de Ja observacion minuciosa
y el intercambio con los asistentes, se destacan
tanto los aspect"b's'f"positivos como los negativos de
innovaciones y trabajos implementados. De aclfer-
do con los promotores de la agrupacion, €sta es una
de las formas mas efectivas de motivar y convencer
a los campesinos que se resisten o desean compro-
bar. antes de adoptarlas, algunas de las propuestas
que promueve el grupo. “Los campesinos escuchan
con los ojos”. dicen los promotores citando una co-
nocida expresion del doctor Jairo Restrepo.”

o Demostraciones practicas de campo, por ejemplo,
la forma de elaborar abonos en composta 0O fer-
mentados resulta mejor practicarlas que solamente
describirlas. Otras demostraciones son: la prucha
de la quema, consistente en pesar el volumen de
rastrojos de un metro cuadrado de la parcela para
despx;és quemarlo y pesar las cenizas, de manera
que se pueda calcular la cantidad de biomasa que

33Agr()nomo colombiano, especialista en agricultura organica, que ha

impartido algunos talleres para grupos de distintas regiones en la
comunidad Vicente Guerrero.
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se desperdicia al quemar rastrojos. Entre otras
pruebas, se practican también la de salpica y cu-
bierta muerta y el agua chocolatosa.

Un grupo de campesinos observa la practica de la “salpica y cubierta

muerta” que realiza un promotor. Foto;, ] 7
Gliaters : , Archivo del Grupo Vicente

o [Xxperimentacion en pequenas parcelas de cultivos
de unos cuantos metros para, en caso de error, tener’
p.érdidas minimas que no desalienten a los campe-
$Ios experimentadores.

* l«jeria.s' campesinas, durante las cuales se intercam-
bian o venden a precios accesibles semillas criollas
folletos, libros, conservas, medicamentos naturales’
recetas medicinales y de cocina, etc. ’

84

e Aprovechamiento dptimo de los materiales y recur-
sos locales, por ejemplo, en la preparacion del
abono fermentado tipo bocashi —rebautizado por
los promotores del grupo como taxcashi— se em-
plea el pulque local en lugar de levadura y se reem-
plazan la melaza y la cascara de trigo, de la receta
original, por el piloncillo y salvado comunes en la
zona.

e Diagndstico rdpido participativo (explicado antes).

e Platicas, encuentros, talleres y cursos; dindmicas,
Juegos educativos, sociodramas.

e FExposicion con apoyos visuales: carteles, rotafo-
lios, acetatos y diapositivas.

Las platicas, dinamicas, exposicion con apoyos, etc.
son formas conocidas que se usan convencionalmente
en la ensefianza, aunque su aplicacion se flexibiliza
cuando se llevan a cabo a campo abierto, en un local
de trabajo o en un sitio publico donde no hay una aula
tradicional.
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Logros

Ademés de haber capacitado hasta el momento a
mas de dos mil personas (casi todos campesinos
y campesinas) tanto de Tlaxcala como de otras regio-
nes del pais e incluso de otras naciones, para los inte-

grfmtgs de la agrupacion estos son algunos de sus
principales logros:

* Aumento en la produccién, gracias a lo cual el go-
bierno estatal ya le ha otorgado reconocimientos a
I5 campesinos de Vicente Guerrero >

* Disminucion significativa del uso de agroquimicos
y empleo més racional por parte de muchos pro-
ductores que descartaban la\posibilidad de utilizar
abonos naturales. Algunos campesinos han elimi-
nado totalmente el empleo de quimicos en sus par-
celas.

* Reduccion importante del indice de quemas en par-
celas y, a la vez, una mayor participacion de la po-
b.laci(')n en el control de incendios. Mas incorpora-
c10n de rastrojos al suelo.

* Mayor sensibilidad de la poblacién con respecto a
los problemas ambientales. En la comunidad Vi-

34 = YT,
En 1986 el sefior MaXImlllano Sanchez Sanchez, padre de dos pro-
motores de la agrupacién, obtuvo el primer lugar estatal en el con-

curso de alta productividad con una produccién d
i es55
maiz en una parcela de temporal. 25 kg/ha de
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cente Guerrero, por ejemplo, la poblacién acordd
en una asamblea, en 1990, que se cobraria una
multa a la familia que no tuviera limpia la parte de
banqueta y calle frente a su casa. Igualmente los
promotores de la agrupacion desempefiaron un im-
portante papel en la instauracion de la Semana de
Limpieza de Espaiiita,”” que se celebra cada afio
desde 1990, gracias a lo cual ese municipio es re-
conocido como el mas limpio del estado de Tlax-
cala.

e Continuidad de un proceso de trabajo iniciado hace
mas de dos décadas.

e Mayor participacion de las mujeres en el mejora-
miento de la salud tanto de sus familias como de la
comunidad.

e Consolidacion del Grupo Vicente Guerrero como
organizacion de promotores campesinos, que tiene
una presencia importante en el estado y fuera del
mismo.

e Apoyo a los procesos de formacion y consolidacion
de nuevas organizaciones como en el caso del apo-
yo brindado al Ceduam y a la Union de Pueblos
Chochomixtecos.

e Participacion en la formacion de la Red Nacional
de Alternativas Agroecologicas de México, asi co-

*Esta campafia ha tenido una difusién nacional e internacional a tra-
vés del video Espaiiita, municipio limpio y verde, filmado con recur-
sos de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol). La primera
campafa se realizé durante la gestion de Gabriel Sanchez Ledezma
como presidente municipal de Espafiita, uno de los cuatro primeros
promotores del Grupo Vicente Guerrero. El autor de la iniciativa fue
Rogelio Cova.
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mo de Enlace Sur-Sur (de alcance latinoamericano)
y del movimiento de Campesino a Campesino de
México, Centroamérica y El Caribe.

* Mayor capacidad de gestion de recursos y otros
apoyos gracias al prestigio y experiencia que ha lo-
grado la agrupacion.

* Ademas de la experiencia obtenida a través de la
practica, todos los promotores y promotoras, ya sea
de forma individual o en equipo, se han capacitado
a traves de diversos cursos de especializacion
(incluso diplomados) en diferentes areas.

* Difusion de su experiencia en los planos nacional e
internacional.

En voz de la gente

(Qué ha representado la llegada de los promotores de
la agrupacion para las personas destinatarias? (Qué
beneficios han obtenido? ;De qué manera se ha modi-
ficado su forma de vida? Estos son los comentarios de
algunas de ellas:

Aprendimos muchas cosas como apicultura y
horticultura. Yo era muy jovencita, no sabia na-
da de apicultura, ellos me motivaron para que’
aprendiera. Buscaban la forma de que las cosas
se nos quedaran, nos tuvieron mucha paciencia.
Hasta la fecha todavia tengo diez cajoncitos.
Ahora lo poco que yo sé lo puedo compartir con
algunos comparieros. Es muy bonito compartir
lo que uno conoce.
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Sefiora Maria Félix Herrera Niufioz, casada, madre de
cuatro hijos, habitante de la Colonia Aldama,
municipio Espaiiita, en donde la organizacion partici-
po de 1981 a 1983.

Yo aprendi apicultura, pero el problema aqui
han sido los herbicidas, por eso ya reduje mi
trabajo en apicultura, se mueren bastante las
abejitas. Yo tuve la oportunidad de tener como
28 cajones y si hice buenas cosechas; alguna
vez llegué a levantar como 800 litros. Yo sigo
con algunos cajones, aunque sea para el gasto;
también tenemos unos arboles frutales, ellos nos
ensefiaron cosas de fruticultura.

Con los compaieros que vinieron si aprendi-
mos, pero mds que nada depende de uno, de
meterse al trabajo. En mi caso yo saqué de las
abejas para hacer el pequefio negocio que ten-
go.

Don Eduardo Gutiérrez, 56 afios, casado, padre de
cinco hijos, habitante de la Colonia Aldama, munici-

pio Espaiiita.

Yo ya tengo cerca de cuatro arios en el grupo de
medicina tradicional. La promotora nos ensefio
primerito a rescatar las plantitas, luego a deshi-
dratarlas; después también nos ensefio a hacer
medicinas. (Conozco cerca de cien plantas y mu-
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chas recetas. Hemos aprendido a dar masajes,
barios de temazcal; sabemos hacer tinturas, po-
madas, jarabes, capsulas.

Yo aprendi a diagnosticar a través de la lengua,
sé algo de reflexologia. También aprendi mu-
chas cosas de alimentacion, ya vamos cambian-
do nuestra alimentacion; hemos aprendido a
preparar alimentos con soya, con trigo. Emilia-
10 nos enseid a podar y varios tipos de injertos.
Me siento muy segura, muy optimista. Toda mi
Jamilia se ha curado con esta medicina,

Sra. Antonia Juarez Martinez, 72 afos, comunidad

San Felipe, municipio Mariano Arista.

Lo mas interesante que he aprendido son los
cuidados a la salud, la agricultura organica. La
presencia de los compariicros del ( rrupo Vicente
Guerrero para mi ha significado sacarme de la
ignorancia en que estaba en muchas cuestiones.
C'reo que estamos en un camino errado que nos
lleva al abismo.

de apicultura También hicimos conservacion de
suelos, pero como que ahi no hubo mucha parti-
cipacion, eso lo dejamos abandonado. Ahorita
lo tinico que practicamos es lo de los injertos y
un poco de las abejas; tengo como diez cajitas:
sale para ¢l gasto y un poquito para vender.

Benigno Guzman Martinez, 64 afios, comunidad San
Francisco Mitepec, municipio Espaiiita.

Hace tiempo que los conocimos, llegaron por
parte de Sedepac. La verdad es que nos diefon
muchas experiencias tocante a _sus conocimien-
tos, con sus companeros que venian de otros la-
dos, de Nicaragua, de GGuatemala. Nos empeza-
ron a motivar con respecto a hortalizas y a
nuestras abejas; también supimos como injertar
un drbol, como podarlo. En las tierras de mi
papa se hicieron algunas pruebas para demos-
tracion de rotacion de cultivos, de cultivos aso-
ciados.

Lazaro Sanchez, 38 afios, comunidad San Juan Mite-

: pec, municipio Espaiiita.
Guillermo Gonzéalez Canales, 24 afios, padre de dos

nifos, comunidad San Felipe, municipio Mariano

De ellas aprendimos a hacer medicinas, jabon...
Arista.

Aprendimos a hacer algunas cosas que nos ha-
cian mucha falta. A mi me gusté mucho trabajar
con las abejas. Yo fui muy entrona, como dice
mi sefior. Isn el grupo de las abejas eran diez

Mas que nada vinieron con la promocion de
hortalizas. Luego después nos involucramos a
hacer experimentos de injertos, también un poco
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hombres y solamente éramos dos mujeres. Inter-
cambiabamos: ellas nos enseiiaban algo y yo
luego les enseiié a hacer la conservacion de
frutas. Todo esto fue por 1987.

Sefiora Macrina Sanchez de Oca, 68 afios, comunidad
Alvaro Obregon, municipio Espailita.

Comunidad Vicente Guerrero

Para concluir el capitulo de logros, vale la pena dete-
nerse a narrar de forma breve algunos de los procesos
vividos por la poblacion Vicente Guerrero, por ser la
comunidad en donde surgié lo que hoy es el Proyecto
de Desarrollo Rural Integral, ademas del lugar en
donde vive el mayor nimero de los miembros del gru-

po.

Esta pequefia comunidad, cercana a los 650 habitan-
tes, se caracteriza por el entusiasmo y compromiso
con que participan sus pobladores en las diversas ini-
ciativas surgidas en el interior de la misma. Esto, au-
nado a la capacidad de gestion que han desarrollado
varios de ellos, les ha permitido obtener diversos be-
neficios.

Desde su fundacion, en 1940, se instituyeron las
asambleas mensuales como espacios de discusion y
decision. También se adoptaron las faenas y las coo-
peraciones econdmicas por familia para lograr servi-
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cios como agua potable y drenaje, asi como para
construir las calles, las banquetas, el centro de salud y
la parroquia del pueblo, entre otras obras.

Problemas como la falta de tierra para los jovenes se
han enfrentado en forma colectiva, de ahi que, a fina-
les de los afios ochenta, el conjunto de la comunidad
adquirié 33 hectareas que fueron asignadas a igual
namero de jovenes. Mas recientemente, a principios
de 1998, y en sentido contrario a las tendencias que se
observan en el estado, la comunidad adquirié 20 hec-
tareas para destinarlas a reserva natural, pues ahi se
localiza el manantial del que la poblacion se surte de
agua potable. En ese lugar, en una primera etapa, to-
das los hombres del pueblo trabajaron al inicio de la
temporada de Iluvias para plantar 3 mil arboles.

Ademas de los terrenos adquiridos a nombre de la
comunidad, varios de los pobladores han comprado a
titulo personal un total de 47 hectareas, cuatro de las
cuales pertenecen a los miembros del Grupo de Desa-
rrollo Rural Integral Vicente Guerrero, donde planean
desarrollar trabajos agroecoldgicos y aplicar diversas
ecotecnias, todo esto con la intencién de demostrar su
viabilidad a los visitantes.

Los habitantes de Vicente Guerrero también han dado
mucho énfasis a las actividades de gestoria ante diver-
sas instituciones. Gracias a ello, por ejemplo, se han
beneficiado con programas de obtencion de animales
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para traccion y de traspatio (borregos); asimismo, han
adquirido implementos agricolas y han logrado apo-
yos para la construccion de represas para almacenar
agua.

Un resultado adicional a todo lo anterior ha sido que
otras comunidades vecinas se motiven para emprender
trabajos comunitarios, asi como para gestionar obras y
bienes ante las autoridades.
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Obstaculos

anto este punto como los siguientes —FE rrores

cometidos y Lecciones aprendidas— fueron ela-
borados con base en la reflexion de los miembros de
la agrupacion en reuniones de equipo.

Con respecto a los obstaculos, los promotores conclu-
yeron que los de mayor relevancia son los siguientes:

e [a arraigada creencia de muchos campesinos en los
paquetes tecnologicos promovidos por la Revolu-
cién Verde. Aun predomina, por ejemplo, la idea
de que si no se usa fertilizante quimico no se podra
levantar una buena cosecha.

¢ El individualismo, como sello ideoldgico de la épo-
ca actual, obstaculiza la multiplicacion de expe-
riencias y conocimientos populares.

e Conflictos de caracter social, politico y hasta per-
sonales en el interior de las comunidades.

e Las cambiantes condiciones climatologicas de los
ultimos tres afios imposibilitan u obstaculizan Ia
obtencion de resultados positivos, pues el esfuerzo
fundamental de la agrupacion se dirige a pequefios
agricultores de tierras de temporal.
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No existen mercados alternativos en los ambitos
local y regional para lograr precios mas justos en
los productos del campo.

Hay desconfianza en la poblacion por experiencias
de proyectos anteriores que fracasaron, especial-
mente aquellos basados en conceptos politicos o
técnicos ajenos al sector campesino.

A veces influye negativamente la presencia de ins-
tancias gubernamentales que, a través de sus pro-
gramas, 'propician situaciones de paternalismo y
corporativismo creando una relaciéon de dependen-
cia hacia los programas institucionales y adorme-
ciendo las iniciativas propias de la gente. Cabe
aclarar que hay excepciones en el gobierno, pues
algunos sectores conscientes de lo anterior se
muestran receptivos y cooperativos ante las de-
mandas de organizaciones sociales y civiles como
en el caso del Centro de Educacion y Capacitacion
para el Desarrollo Sustentable (Cecadesu).

En las zonas rurales encontramos deficiencia o ca-
rencia de medios de transporte.

Insuficientes recursos para el desarrollo de pro-
yectos sociales y el equipamiento de los mismos.
Aun cuando hay urgentes y prioritarias necesida-
des, los proyectos de promocion se realizan con el
minimo de recursos.
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Errores cometidos

urante la trayectoria de la agrupacion, ya sea por
desconocimiento, por inexperiencia o por afan
de experimentar, se han cometido errores. Estos son
los que los promotores consideran mas sobresalientes:

e Convencidos de la importancia de la rotacion de
cultivos, los primeros promotores del grupo difun-
dieron esta practica; el problema fue haberla impul-
sado como una formula indiscriminada, pues inclu-
so se recomendd reemplazar los cultivos asociados
tradicionales en la localidad.

e Cuando se empez6 a practicar el método de horti-
cultura biodindmica intensiva, se priorizé el culti-
vo de hortalizas no propias de la region (como za-
nahorias, betabeles y espinacas) ubicando esta pro-
duccién como una alternativa comercial mas que
como un sustento del consumo familiar.

e Al empezar a hacer las primeras zanjas a nivel, se
cometia el error de echar y amontonar la tierra en la
parte superior de las mismas, por lo cual éstas se
azolvaban muy rapidamente.

e Al promover las barreras. vivas, durante algunos
afios se cometio el error (por desconocimiento) de
reemplazar los magueyes, nativos de la region, por
pastos y frutales con la justificacion de que aqué-
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llos ocupan mucho espacio y son cada vez menos
aprovechados, puesto que en la zona ha disminui-
do de manera considerable (en los ultimos aiios) el
consumo del pulque, desplazado por las bebidas
industrializadas.

En trabajos de reforestacion no se analizo cuales
eran las especies mas adecuadas, por lo cual se co-
meti6 el error de hacer reforestaciones con euca-
lipto, especie catalogada como alelopatica.™®

Con los huertos escolares se cayo en el error de no
involucrar adecuadamente a los profesores, pues
aunque éstos no manifestaban mucho interés en la
propuesta, de cualquier forma, deben apoyar estos
trabajos en sus planteles.

A pesar de que en un principio la agrupacion hizo
mucho hincapié en el uso del sociodrama (aspecto
que los nicaragiienses retomaron con gran éxito),
este método de ensefianza y reflexion se dejo en el
olvido por algin tiempo; esto se debid a que en el
grupo llego a dominar la idea de darle mas formali-
dad a los cursos en un periodo en que se empezo a
dar capacitacion a agronomos y estudiantes. Ulti-
mamente, se ha rectificado y vuelto a retomar con-
siderando lo apropiado del sociodrama para el
sector rural.

Interesada en apoyar al maximo a los destinatarios
de sus programas, la agrupacion propicio relaciones
de dependencia en algunos casos, de ahi que a la

hora de terminar su intervencion en alguna comu-
nidad decayeran los trabajos de la misma.

Durante cierto periodo no se trabajo suficiente-
mente en la formacion de promotores de las mis-
mas comunidades, con el fin de garantizar una
constante multiplicacion local de conocimientos
para dar continuidad a los proyectos y consolidar-
los. Esto, entre otras cosas, debido a que algunas
comunidades en donde los promotores trabajaban
cuando se integraron a Sedepac (en los afios
ochenta) no pudieron ser atendidas adecuadamente
cuando salieron de dicha institucion.

Se cometio el error de formar grupos sélo de hom-
bres o de mujeres, los primeros atendidos s6lo por
hombres y los segundos, por mujeres. Asi, los pro-
yectos se realizaron manteniendo esa separacion.
Ha faltado un trabajo mas organizado y sistematico
de difusion de los proyectos y actividades de la or-
ganizacion. Después de mas de dos décadas de ac-
tividades, hasta ahora se hace este primer estudio
de sistematizacion de las experiencias del grupo.

Al inicio de las actividades del equipo se concibio
la apicultura como una actividad mas importante
que la agricultura. El grupo se dio cuenta que ésa
no era la mejor opcion econdmica en la region, por
los cambios climaticos que afectan la floracion asi
como resultados obtenidos después de afos. Hubo
mucha promocion de esta actividad, pero falto el
diagnostico de las condiciones para su desarrollo.
Por ello, y aunque la apicultura acaparé mucho el
tiempo de los promotores, no se obtuvieron los re-

*|_a alelopatia es una caracteristica de algunas plantas que impiden sultados esperados
o limitan el crecimiento de otras cercanas a ellas. '
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Lecciones aprendidas

De acuerdo con la experiencia adquirida, con los
aciertos y errores del grupo, los promotores ma-
nifiestan algunas de las lecciones mas importantes que
han aprendido en el desarrollo de sus actividades:*’

* Al inicio de un proyecto hay que tratar de dar res-
puesta, en primer lugar, a las necesidades mas sen-
tidas de la poblacion.

* Todo proyecto tiene que desarrollarse con la parti-
cipacion de los destinatarios para hacer el diagnos-
tico, el planteamiento de metas, la programacion, la
evaluacion, etc.

 Acortar la duracion de las capacitaciones para ade-
cuarse al limitado tiempo de los productores y lo-
grar mejor impacto. Los temas se abordan ahora
por méodulos que guardan secuencia entre si, pero
son reducidos en tiempo.

e Considerar en toda accién y en cada lugar especifi-
co la importancia del aprovechamiento optimo de
los recursos locales y regionales.

® Es necesario y recomendable retomar el huerto tra-
dicional de la region, que incluye plantas como el

¥salvo el trabajo con escuelas, que el grupo retomara en el progra-
ma para tres aflos que inicia en enero de 1999 y la busqueda e im-
pulso de mercados alternativos para los productores, las demés
lecciones ya se estan poniendo en préactica
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chayote, nopal, huauzontle, amaranto y quentonil,
entre otras, las cuales se desarrollan mejor y resis-
ten mas las plagas y los malos temporales. Ademas
en este tipo de huertos se invierte menos trabajo.
Por la escasez de agua en ésta y otras regiones, no
siempre es posible mantener huertos permanentes,
sino en muchos casos s6lo de temporal.

No se pueden lograr resultados en los huertos es-
colares ni la concientizacion ambiental de los nifios
si no se involucra en estas acciones a los profeso-
res.

Para reforestar, lo mejor es hacer una combinacion
de especies dando prioridad a variedades nativas,
importantes para la region.

Ahora nos queda claro que debe haber mas integra-
cion en los proyectos que veniamos dirigiendo ex-
clusivamente a hombres o mujeres. Por ejemplo, en
los proyectos agricolas deben participar las campe-
sinas y, de manera reciproca, en los proyectos de
salud y nutricion deben integrarse los varones.
Cuando no se tiene claridad sobre el tipo de trabajo
que pueden aportar jovenes voluntarios que brindan
su apoyo a la organizacion, algunos pueden con-
vertirse en una carga para el equipo. Con cada vo-
luntario hay que establecer previamente los proce-
dimientos de “contratacion” y la planeacion de su
apoyo.

Evitar la dependencia de los destinatarios hacia los
promotores o la organizacion.
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* Es necesario crear mercados alternativos en los ni-

veles local y regional para lograr precios mas justos
en los productos del campo.

Métodos de evaluacion

Con la intencion de que cada promotor —y el con-
junto del equipo— conozca el grado de avance de
sus actividades mientras se esta desarrollando un pro-
grama, o bien, para analizar de la manera objetiva
cudles fueron los resultados finales, la agrupacion
pone en practica estos métodos de evaluacion:

e A través de las reuniones quincenales —en las que
cada uno de los promotores informa de sus activi-
dades —, el equipo tiene la posibilidad de autoeva-
luarse y ver la manera de enfrentar a tiempo los
obstaculos que se le presentan, asi como corregir
errores.

e Las reuniones semestrales que los miembros del
equipo tienen con los destinatarios proporcionan
otra posibilidad de autoevaluacion de los avances
de los proyectos, incluyendo la perspectiva de la
poblacion beneficiaria.

e A partir de 1998 se propuso en el interior del equi-
po una comision de evaluacion en el terreno, que
funciona de la siguiente manera: la comision esta
conformada por tres miembros del grupo, elegidos

| por votacion y con vigencia de un afio, y asiste a

; cada una de las comunidades en donde se desarro-

llan actividades; ahi, en el terreno, la comision va-
lora sobre todo aspectos como la comunicacion que

Mural realizado con la participacién de nifios, en 1990, con motivo de

la primera celebracién de la semana de limpi i
_ e limpi ;
Francisco Javier Ramos. s iy g
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se establece entre el promotor y los participantes, y
también la confianza y relacién que se genera con
la gente.

Eventualmente se realizan evaluaciones “externas”,
que estan a cargo de especialistas en el tema que la
misma agrupacion contacta; asi mismo, la agencia
de apoyo realiza evaluaciones cuando lo considera
conveniente.

Un método mas formal y, podria decirse, objetivo
de evaluacion es el examen semestral que se lleva a
cabo cotejando resultados con las metas estableci-
das en el programa que la agencia de cooperacion
aprobo a la organizacién promotora.
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Situacion actual

En 1996, con el apoyo de Pan para el Mundo, se
reorienta el trabajo de promocion agricola con
vistas al mejor aprovechamiento de los recursos natu-
rales. Asi, se profundiza en las practicas de asociacion
y diversificacion de cultivos, plantas cobertoras, abo-
nos verdes, elaboracion de abonos fermentados. Tam-
bién se comienza a introducir la tematica de género.
Un afio antes, se habia empezado a trabajar en capta-
cion de lluvia por medio de la construccion de tanques
de ferrocemento.”®

Uno de los momentos importantes en la historia de la
agrupacion fue el de haberse constituido en asociacion
civil en diciembre de 1997, ya que esto le dio mayor
autonomia, pues hasta ese momento, para la realiza-
cion de algunos tramites —como el manejo de la
cuenta bancaria — dependia del Ceduam.

También le abrio al grupo la posibilidad de acceder a
recursos que de otra manera no podia obtener como
son los fondos de instituciones del gobierno, y también

38| ferrocemento, una forma sencilla, resistente y barata de cons-
trucciéon (que consiste en aplicar una mezcla de cemento, arena y
agua sobre una estructura de electromalla con tela de gallinero), lo
empezaron a aplicar los promotores del grupo desde 1992. Apren-
dieron la técnica de la organizacion civil tlaxcalteca Promocién
Educativa (Proe) que desde hace varios afios se dedica a difundir
diversas ecotecnias entre |la poblacién rural.
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los que otorgan algunas agencias internacionales que
exigen que la agrupacion solicitante esté legalmente
constituida. Tal es el caso del requisito de la persona-
lidad juridica que exige la Secretaria de Desarrollo
Social (Sedesol) para otorgar apoyos para proyectos, o
el Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias (Pacmyc).

A mediados de 1998 la organizacion presentd una
propuesta de trabajo para un periodo de tres anos que,
de aprobarse. se iniciaria a fines del afio y permitira
consolidar y ampliar las metas de trabajo ya realiza-
das en las comunidades.

La intencion de obtener nuevos recursos responde a
las exigencias que en la etapa actual tiene la
organizacion, durante la cual, ademas de continuar
con la capacitacion, se propone impulsar proyectos
que permitan a los participantes complementar sus
fuentes de ingreso y no depender exclusivamente de
una actividad agricola.

Entre otros proyectos de caracter productivo. se plan-
tea lo siguiente: instalacion de pequenas panaderias
en algunas comunidades para elaborar pan integral,
creacion de granjas de pollos y conejos, produccion y
comercializacion de plantas y productos medicinales,
asi como produccion y venta de productos horticolas.

Sobre esto, Rogelio Sanchez apunta que:

a diferencia de muchas organizaciones que pri-
mero se constituyen como una organizacion
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formal, nosotros trabajamos sin una figura juri-
dica por muchos anos. La decision de adquirir
una personalidad juridica fue una iniciativa que
surgio del propio grupo, que tiene que ver con
su experiencia y proceso de maduracion. Tam-
bién fue para estar dentro de la legalidad, para
llenar un requisito y no tener problemas fisca-
les.

Perspectivas

Segun la opinion de los miegnbros del equipo, expre-
sadas en una reunidn en la que se abordo el tema ex-
presamente, éstas son las expectativas que albergan
como agrupacion:

e Trabajar mas para lograr una agricultura organica,
con la idea de lograr que los campesinos produzcan
de manera cien por ciento organica.

e Continuar fomentando el orgullo de identidad cam-
pesina.

e Iniciar proyectos productivos que generen ingresos
para las familias y para los promotores voluntarios
de las comunidades, ya que hasta ahora los esfuer-
zos del equipo se han concentrado, sobre todo, en
la difusion de técnicas y conocimientos que ayuden
a las familias campesinas a cubrir aspectos priorita-
rios como la alimentacion y la salud. En el progra-
ma de tres afios apoyado por la agencia Pan para el
Mundo, por iniciar en enero de 1999, se proponen
proyectos productivos.
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e Avanzar hacia la autosostenibilidad de la agrupa-
cion (a través, por ejemplo, de los ingresos que ge-
nere la asesoria y capacitacion a otras agrupaciones
y por medio de la produccion y comercializacion
de productos organicos).

e Seguir con la capacitacion de todos los integrantes
del equipo.

e Estrechar y aumentar la relacion con otras organi-
zaciones afines e instituciones que puedan coadyu-
var en el logro de los objetivos de la organizacion.

e Obtener materiales y herramientas necesarias para
el desarrollo de las actividades (teléfono, fax, foto-
copiadora, vehiculo, etc.).

e Impulsar y fortalecer el area de comunicacion so-
cial (videoteca, biblioteca, publicaciones y otros
materiales).

e Seguir creciendo y ampliando areas geograficas y
ambitos de trabajo.

e Poner en practica el proyecto del Centro de Capa-
citacion Campesina (ccC).”

*Es un proyecto que contempla, entre otros aspectos, la puesta en
marcha de una Escuela de Promotores Campesinos, una Unidad
Mévil de Promocién y Capacitacién que refuerce el trabajo que ha-
ce el grupo, asi como el fortalecimiento del area de comunicacion a
través de la creacion de un banco de datos y la adquisicién y elabo-
racion de diversos materiales educativos.
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Conclusiones

La posibilidad de motivar la gestacion y el fortale-
cimiento de procesos comunitarios e individuales
a partir de la intervencion de agentes externos es uno
de los aspectos que sobresalen en este documento.

Esto se puede observar con la llegada a Vicente Gue-
rrero de Rogelio Cova y de un grupo de voluntarios
quienes, con propuestas concretas, cercanas a las ne-
cesidades de la gente y con gran respeto de las de-
cisiones internas, sentaron las bases para el estableci-
miento de lo que hoy es una solida organizacion que,
ademas de lograr su autonomia, ha multiplicado los
conocimientos aprendidos y los ha enriquecido a tra-
vés del intercambio y la experimentacion.

Otra de las ensenanzas que se desprenden de este es-
crito es la trascendencia que tiene el intercambio de
campesino a campesino como método eficaz de moti-
vacion y de intercambio de conocimientos. Testimo-
nio de ello es la visita de los primeros pobladores de
Vicente Guerrero a Guatemala, asi como los viajes
que a partir de 1987 hicieron a Nicaragua, ya como
promotores, los campesinos de la comunidad que en-
tonces formaban parte del equipo de Sedepac.
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Hay que destacar también el papel que ha desempefia-
do el “compromiso moral” en la multiplicacion de co-
nocimientos. Con base en la promesa de compartir lo
aprendido iniciaron sus actividades de promocion los
campesinos de Vicente Guerrero. Este compromiso
pretende generar procesos solidarios, en los cuales el
principal incentivo es el deseo de ayudar y compartir
con otros campesinos de escasos recursos para gene-
rar mejores condiciones de vida.

Finalmente, a partir de lo que se plasma a lo largo de
esta sistematizacion, es importante destacar la vitali-
dad y el gran potencial que tiene la metodologia em-
pleada en la promocion rural, pues se alimenta de la
actividad cotidiana; de la observacion, la experimen-
tacion y el intercambio, practicas comunes de cual-
quier campesino.
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La Red de Gestion de Recursos
Naturales surge en 1993, integra-
da por diversos grupos campesi-
nos, institutos académicos y de
investigacion, asi como organiza-
ciones no gubernamentales cuyo
propésito fundamental ha sido la
identificacién, el analisis y la com-
paracién de diferentes modelos de
generacién y adopcién de tecno-
logia, ademas de impulsar la evo-
lucion de sistemas de produccion
sustentables.

En el curso de estos afios han sido
muchas las experiencias que la Red
ha tenido en diversas regiones
ecolégicas del pais.

La serie: Estudios de Caso sobre Par-
ticipacién Campesina en Generacion,
Validacién y Transferencia de Tecno-
logia comparte con los lectores lo
que el proceso en cada lugar ha ge-
nerado, al describir de manera
detallada el trabajo de los actores
involucrados en los proyectos
apoyados por la Fundacién
Rockefeller. N




