




































































Entre otras características que debe tener un promotor
campesino, puntualiza la publicación, está la de ser un
agricultor innovador, con parcelas de mejor calidad
que la de sus vecinos, por 10 cual es respetado y reco-
nocido.

A esta altura el agricultor desempeña la función
del promotor principalmente en su comunidad
Con el tiempo pasan a ser promotores a tiempo
parcial y a ser responsables de un área de tra-
bajo con vanas comunidades, o de un compo-
nente de un programa o proyecto ... Cuando lo-
gran más experiencia, pGf"an a realizar su tra-
bajo de promotor a tiempo completo.

Asimismo, señala que los promotores pueden alcanzar
niveles profesionales muy altos, tales como coordina-
dores de programas y proyectos agrícolas, dirigentes
regionales o nacionales, consultores o especialistas y
directivos de organizaciones de desarrollo social.

Nicaragua: el inicio de un gran movimiento
En enero de 1986 Erick Holt, el voluntario que vivió
durante varios años en Vicente Guerrero y que fue
actor importante en los intercambios de campesinos
tlaxcaltecas y guatemalteco s, estaba radicando en
Nicaragua. Conocedor del proceso de formación de un
sólido equipo de promotores campesinos en Tlaxcala
- expertos en técnicas y conocimientos de gran utili-
dad y de fácil acceso para la gente del campo -, le
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propuso a la Unión Nicaragüense de Agricultores y
Ganaderos (UNAG) solicitar el apoyo de Sedepac, cu-
yo secretario ejecutivo era entonces Rogelio Cova, pa-
ra coadyuvar al mejoramiento de la situación de los
campesinos en el país centroamericano.

Sobre el proceso que tuvo la relación entre los campe-
sinos de la UNAG y Sedepac habla Roberto Vega,25 un
educador mexicano que participó como asesor de la
UNAG de 1983 a 1989:

En J 986, cuando vine de vacaciones a México,
la UNAG me encargó que llevara una carta a Se-
depac en la que se hablaba del Proyecto de
Campesino a Campesino. Lo primero que acor-
dé con Rogelio Cova fue realizar una visita de
campo a Tlaxcala, a las comunidades en las que
estaban trabajando los compañeros del Grupo
Vicente Guerrero, para conocer las actividades
que estaban llevando a cabo.

Explica que con el fin de "aterrizar" el proyecto, a
principios de 1987 se volvió a realizar una reunión
con Rogelio Cova, a la que también asistió Erick Holt.
En ese momento, las agencias de apoyo Fundación
Ford y Oxfam (Agencia de Cooperación de Gran

25Roberto Vega se desempeña como colaborador del Grupo Vicente
Guerrero desde mayo de 1998.
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Bretaña e Irlanda) ya habían dado su visto bueno pa-
ra financiar el proyecto y sólo faltaba ponerlo en
práctica.

De regreso a Nicaragua, con orientación de la directi-
va de la UNAG, Vega y Holt visitaron de inmediato
cuatro posibles zonas para elegir las más apropiadas
para desarrollar el proyecto. Se decidió implementarlo
en Pochocuape, al sur de la capital, en Teustepe (en
varias cooperativas de este municipio), una de las zo-
nas más secas del país, y en Santa Lucía Boaco, veci-
na de la anterior, con un microclima apropiado y ri-
queza cultural, aunque empezaba a padecer problemas
de erosión.

HA principios de marzo de ese año once nicas
(nicaragüenses) fueron a Tlaxcala a recibir capacita-
ción; estuvieron dos semanas" - recuerda Vega
''Luego fueron a conocer otros proyectos de estados
cercanos como Morelos; se visitó un proyecto forestal
en Huayacocotla, Veracruz. También fueron a cono-
cer a unos campesinos que viven cerca de La Marque-
sa, a la salida de la ciudad de México."

En ese primer grupo de campesinos nicaragüenses,
llegaron a Tlaxcala compañeros como Miguel Gon-
zález y Mamerto Mendoza, que hoy son dos de los
principales promotores del movimiento de Campesino
a Campesino en la nación centroamericana, ambos de
Santa Lucía, Boaco. Al narrar este proceso, Roberto
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Vega hace evidente su asombro ante la rapidez y el
éxito con que se iniciaron los intercambios con otras
zonas de Nicaragua.

Esto lo atribuye, entre otros factores, a la actitud favo-
rable con que diversos sectores de la sociedad recibie-
ron el proyecto, pero sobre todo a que éste "ofrecía
una relación horizontal desde la base, entre campesi-
nos pobres que buscan soluciones a problemas simila-
res". En ese tiempo, asegura, era muy importante en-
contrar alternativas que ayudaran a enfrentar de forma
inmediata la problemática alimentaria, ya que gran
parte del presupuesto se destinaba a gastos de guerra.
"Era un momento muy crítico dentro del proceso re-
volucionario, por eso fue muy bien recibido un pro-
yecto como éste, incluso por la misma contra". 26

Para Roberto Vega, otra de las razones que posibilita-
ron la consolidación del programa de Campesino a
Campesino fue la identidad cultural entre los campe-
sinos de México y Nicaragua. Dice al respecto:

Es una cosa real, vigente, actual. Allá, por
ejemplo, se escucha la música mexicana como si
estuvieras en México; muchas de las costumbres
son muy parecidas. Yo me di cuenta de que ha-

26Contra (contrarrevolución): Así se designaba a las personas que se
alzaron en armas en contra del gobierno surgido al triunfar el mo-
vimiento armado liderado por el Frente Sandinista de Liberación
Nacional (FSLN) el que, a su vez, derrotó al ejército de la dictadura
encabezada por Anastasio Somoza.

67



bia diferencias en la forma, pero no en los sím-
bolos: ese amor por la tierra, la idea de
recuperar la cosmovisián indígena, de aprove-
char el legado de los antepasados, eso es una
cosa muy real en Nicaragua.

Yo considero que esto es la base principal, es la
cultura compartida del maíz, es la historia y el
legado de los antepasados; esas son las bases
principales para desarrollar un movimiento de
Campesino a Campesino en América Latina y el
Caribe; ese es un punto de partida muy sólido
para buscar alternativas reales, para encontrar
soluciones.

A lo anterior, Vega añade otras características propias
de los campesinos como factores que han facilitado
los alcances del movimiento de CaC en Latinoaméri-
ea:

Esa memoria fotográfica de los campesinos si-
gue siendo muy importante, captan muchos de-
talles que los habitantes de las ciudades ya no
tomamos en cuenta; memorizan y aprenden a
partir de observar la realidad. Es una forma de
conocimiento propio de la gente que hace tra-
bajo práctico; tienen un tipo de pensamiento
concreto que ya no desarrollamos los que esta-
mos acostumbrados a aprender en libros.
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Convencer con hechos, no con palabras
La primera visita de los promotores de Sedepac a Ni-
caragua se realizó en septiembre de 1987. Viajó un
~po co~pues~o por ocho campesinos de Tlaxcala y
Michoacán, quienes por primera ocasión en su vida
salían a otro país a realizar trabajo como promotores.
Esta visita se repitió en varias ocasiones entre 1987 y
1989. En ese lapso también vinieron a capacitarse a
México un buen número de campesinos nicaragüen-
ses.

Ante la llegada de la delegación de campesinos mexi-
canos, una de las primeras reacciones de algunos ni-
cas fue de escepticismo, como lo recuerda Rogelio
Sánchez Ledezma, coordinador del Proyecto de Desa-
rrollo Rural Integral Vicente Guerrero:

Los compañeros campesinos de Nicaragua de-
cían que si habían venido ya expertos de Esta-
dos Unidos, de Alemania, de Holanda y del Ja-
pón, qué podríamos hacer los pobres mexicani-
tos, qué podríamos enseñarles. Nosotros decía-
mos que no íbamos a convencer con palabras
sino con el ejemplo; eso fue lo que los empezó a
convencer.

Sánchez Ledezma, a quien le correspondió acudir a Santa
Lucía Boaco, zona amenazada por la "contra", con
una topografia muy irregular y crecientes índices de
erosión), explica que:
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En los primeros talleres, en los que participaban
un promedio de 15 a 20 campesinos, fue dificil
porque no se veían los resultados. Pero afortu-
nadamente encontramos gente como Chepe
Chu,27 que trabajó muy duro en su finca y la hi-
zo un lugar de demostración. Don Chepe Chu
logró aumentar la producción de frijol en muy po-
co tiempo, de un ciclo a otro. Esto fue muy con-
vincente y la gente se convenció y empezó a se-
guir el ejemplo.

El hecho de acudir a Nicaragua durante el periodo
en que 10 hicieron dejó profundas huellas en los
promotores mexicanos. Los ojos de Rogelio aún re-
flejan la emoción de aquellas vivencias: "Llegar a
un país en donde tenían poquito de haber vivido
una guerra, en donde había la necesidad de aumentar
la producción para mejorar el nivel de vida de las fa-
milias campesinas, nos motivó muchísimo para com-
partir nuestros conocimientos".

27 Chepe Chu, don José de Jesús Mendoza, un hombre que entonces
andaba por los 60 años, fue uno de los campesinos que más rápido
~prendió y empezó a practicar las técnicas y conocimientos impar-
tidos por los mexicanos. Gracias a su entusiasmo y su natural faci-
lidad para comunicar lo aprendido, se convirtió en uno de los más
importantes promotores del programa de Campesino a Campesino
en Nicaragua, incluso fue tomado como personaje de la Revista
Enlace, publicación nicaragüense para enseñar técnicas apropiadas
y populares.
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Promotores en tiempos de guerra
El impacto de una nueva cultura también les dejó im-
borrables recuerdos:

Tuvimos que adaptamos a una alimentación
distinta a la que estamos acostumbrados; no

11 . 28
podemos olvidar el famoso ga o pinto, que es
muy rico. Acostumbramos a las enormes canti-
dades de sal fue dificil, pero entendíamos que
esa era la forma en que se alimentaban los
campesinos de allá.

En las noches nos dormíamos pensando que en
cualquier momento llegaba la contra Teníamos
la sensación de no tener seguridad, pues venía-
mos de un país en donde no había guerra. Al-
gunos compañeros tuvieron que adaptarse a
dormir en hamacas, algo a lo que no estábamos
habituados: también en camas de tablas. Sin
embargo, a nosotros como campesinos impues-
tos a pasar limitaciones no se nos hacía tan difi-
cil. Teníamos un compromiso con ellos, veíamos
que esa era su realidad y nos adaptábamos, ese
no era un obstáculo, fue parte de una lección
que nos daban. No sé si bajo esas condiciones que
nosotros vivimos podrían adaptarse los técnicos
que se forman en las universidades.

28Ga/lo pinto es la mezcla frita de arroz blanco con frijoles rojos, co-
mida de consumo cotidiano en Nicaragua y otros países de Cen-
troamérica.
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Rogelio asegura que en Santa Lucía Boaco
la gente era muy participativa, muy responsable.
Fue la cuna del movimiento de Campesino a
Campesino en Nicaragua, en donde más rápido
hubo impacto. Ahí fue en donde se replicó mejor
la experiencia de Vicente Guerrero, como unos
años antes había ocurrido lo mismo en nuestro
pueblo con la experiencia de San Martín Jilote-
peque.

Sobre las razones que facilitaron el auge del programa
de Campesino a Campesino, Rogelio Sánchez Ledez-
ma da su punto de vista:

Cuando nosotros /legamos a Nicaragua encon-
tramos condiciones. Por un lado, había una re-
ciente revolución, se habían repartido las tie-
rras; los compañeros campesinos tenían la in-
tención de aprovechar al máximo ese pedacito
de tierra que les había costado mucho obtener.

Por otro lado, la misma situación economtca
hacía que no hubiera apoyos concretos para el
campo; los campesinos tenían que buscar la
manera de subsistir en ese medio tan dificil. Al-
go muy importante que creo le dio mayor pro-
yección a todo ese trabajo, es que ya había una
estructura organizativa que tiene cobertura en
todo el país: la Unión Nacional de Agricultores
y Ganaderos. Nosotros ya no /legamos a organi-
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zar, la UNAG ya había hecho ese trabajo. Ahi es
donde se basa el éxito de un programa que em-
pezó en micra y que en poco tiempo se hizo ma-
cro, situación totalmente distinta a la que vivi-
mos nosotros en México.

Una experiencia impresionante
Por su parte, Alicia Sarmiento Sánchez, una de las dos
mujeres del grupo de promotores que fueron a Nica-
ragua en la primera visita organizada por Sedepac,
relata que haber ido a Nicaragua fue una experiencia
muy impactante en su vida, pues nunca antes había
tenido la posibilidad de salir ni siquiera de la región
en donde vivía y trabajaba.

Yo tenía 18 años, fui a enseñar horticultura. La
gente mostraba interés, pero tenian el temor de
que en cualquier momento podrían ser atacados
por los contras; habia mucha presión, pero si les
interesó aprender esto. Con la familia que me
quedaba intercambié conocimientos de plantas
medicinales, también me enseñaron a hacer al-

. \gunas comidas.

Me impresionó mucho ver lo que pasaba en Ni-
caragua, cómo los niños se estaban muriendo de
hambre, cómo la gente recogía la comida de los
basureros; eso me hizo pensar mucho en lo que
estaba pasando en mi pais, en mi propia región.
Significó un cambio para mi, me hizo madurar,
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además me hizo valorar más todo este conoci-
miento que he aprendido a través del grupo y
todo lo que he tenido en la vida. Compartir mi
trabajo con personas de ese país fue fundamen-
tal, eso me hizo que le echara más ganas a
aprender.

Relación horizontal entre campesinos
Acerca de los orígenes del programa de Campesino a
Campesino (CaC), el ingeniero agrícola Eduardo Za-
mora González - quien participó en el mismo durante
seis años - dice que el nombre surgió de la relación
horizontal entre campesinos mexicanos y nicaragüen-
ses iniciada en 1987.

En ese momento nadie se tmaginaba que estaba
naciendo un movimiento de la magnitud que
ahora tiene. Fue muy útil aprender de los com-
pañeros mexicanos esa forma sencilla de ense-
ñar a otros lo que ellos a su vez hablan apren-
dido de los guotcmattccos.

Las primeras visitas de los mexicanos fueron
muy intensas, hasta por tres meses; eran cursos
enteros, con muchas vivencias, en las que se
compartía la comida y todo eso. Son acerca-
mientes que nunca se olvidan.

Según Eduardo Zamora, CaC ha logrado proyectarse a
todo el país nicaragüense con la participación de unos
diez mil campesinos y presencia en casi 70% de los

74

mUJ1\ClpIOS.El programa, asegura, ha alcanzado una
inmensa capacidad, que se expresa en la actividad
permanente de unos quinientos promotores campesi-
nos. cada uno de los cuales posee sólidos conoci-
mientos de agricultura ecológica, maneja dinámicas
grupales y ha desarrollado un trabajo ejemplar en su
propia parcela.

Coincide con Rogelio Sánchez en cuanto al impor-
tante papel que en la consolidación del programa CaC
ha desempeñado la UNAG, "la organización campesina
más fuerte de Nicaragua, en la que confluyen también
medianos y grandes productores y hasta campesinos
que apoyaron o formaron parte de la llamada Resis-
tencia Nicaragüense, que combatió contra los sandi-

. " 2<)mstas .

El programa CaC, dice Zamora, representa dentro de
la UNAG a los pequeños productores, quienes cada vez
tienen más cargos directivos en el interior de la orga-
nización, lo cual demuestra el avance que han logra-
do. Una de las claves de esto, dice, es que "los cam-
pesinos hablan de lo que los une y no de lo que los
separa", de ahí que se hayan podido hacer a un lado
diferencias de carácter político y religioso.

29Sandinistas se les denominaba a los militantes del Frente Sandi-
nista de Liberación Nacional (FSLN), organización político-militar que
en 1979 derrocó por la vía armada al régimen dictatorial de Anasta-
sic Somoza. Hoy se siguen denominando sandinistas los miembros
del partido político FSLN.
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Enseñar haciendo
Eduardo Zamora asegura que es tal la influencia de
CaC, que en algunas regiones del país hay técnicos
del Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecua-
ria (fNT A) que se han plegado a trabajar con los com-
pañeros del programa. Además, añade, "el programa
ha puesto en la agenda de las instituciones guberna-
mentales temas como la conservación de suelos y
agua."

Para el especialista en aspectos agrícolas, otro de los
factores que dieron soporte y han permitido el avance
de Campesino a Campesino fue la gran cruzada de al-
fabetización de 1980,30que redujo el analfabetismo de
68 a 13% y que posibilitó el acercamiento de la ju-
ventud urbana con los campesinos. "Eso le dio herra-
mientas al campesino para sentirse más seguro, para
no sentirse solo".

Un tercer aspecto que incidió en el desarrollo de CaC,
apunta el ingeniero Zamora, hoy asesor del Instituto para
la Cooperación de Austria, fue el programa de ajustes

30La campaña de alfabetización, dirigida principalmente a los adultos,
se inició inmediatamente después del triunfo de los sandinistas en
marzo de 1980; en ella participaron sobre todo jóvenes voluntarios
de las ciudades (la mayoría estudiantes). Con la ofensiva de la
contra, financiada con recursos del gobierno estadounidense, deca-
yeron los resultados de dicha campaña. Después de la derrota y
salida del gobierno sandinista, en 1990, el nuevo gobierno desaten-
dió el trabajo de alfabetización. En la actualidad, los índices de
analfabetismo son similares a los que había durante la dictadura
somocista.
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económicos que se ha dado en todos los países de Amé-
rica Latina y que dejó los agroquímicos y la maquinaria
agrícola fuera del alcance de los productores.

Sobre los elementos que han posibilitado un inter-
cambio efectivo de conocimientos entre campesinos,
Zamora resalta el papel de los mismos campesinos pa-
ra convencer a otros:

valiéndose de un lenguaje similar, haciendo uso
de cosas con las que siempre han trabajado,
mostrando y no contando, enseñar haciendo.
Los talleres de capacitación han sido retomar
esa lógica campesina de enseñanza, con cosas
que están al alcance para hacer una demostra-
ción. Una eterna herramienta de los campesinos
ha sido la observación, observar la luna, las
estrellas y todo eso; ese ha sido el espíritu del
trabajo de Campesino a Campesino.

Campesino a Campesino: una experiencia de alto
di . t 31ren imten o

De acuerdo con Rogelio Cava, son tres las premisas
básicas que podrían explicar el éxito del movimiento
de Campesino a Campesino. La primera - escribe en
un documento que publicó en 1992:

es el rescate de la agricultura tradicional, desde
sus raíces culturales.

31Este documento fue publicado en 1992 en LA ERA AGRICOLA, revista
especializada en temas del campo.
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Este modelo agrícola, aseguraba, se ha ido per-
diendo por la imposición transnacional de un
modelo de agricultura comercial, basado en el
abuso de recursos financieros y energéticos, que
desplaza la mano de obra campesina e impacta
negativamente el ambiente. Esta alternativa ha
resultado inapropiada tanto para los campesi-
nos como para la preservación de los recursos
naturales.

Según Cova, la segunda premisa consiste en que los
campesinos produzcan más sin deterioro de sus terre-
nos y con la amplia posibilidad de recuperar la tierra
perdida, su textura y el agua necesaria para altos ren-
dimientos de sus cultivos. El tercer principio, finaliza,
"es la convicción del gran potencial que tienen los
campesinos de aprender nuevas técnicas, practicar las
y compartidas con sus vecinos."

Empezar despacio y en pequeño
Uno de los frutos del V Encuentro de CaC, celebrado
en Nicaragua en 1995 - al que acudió un represen-
tante del Grupo Vicente Guerrero -, fue la publica-
ción de la memoria Producción y Gestión del Cono-
cimiento Campestno" en la cual se describe así la
metodología de CaC:

32Patrocinada por la UNAG y la red Enlace Sur-Sur, Medio Ambiente y
Desarrollo.
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Empezar despacio y en pequeño, buscando un
éxito rápido para convencer y entusiasmar a
otros productores. Introducir poco a poco los
cambios, las nuevas técnicas inventadas por
los mismos campesinos. Experimentar en par-
celas pequeñas en las fincas de los promotores
antes de enseñarlo a otros en cursos teóricos y
prácticos en sus comarcas de origen.

En la publicación se habla de la importancia de apli-
car la metodología participativa que, "además de crear
confianza en cada campesino, tiene un efecto multi-
plicador, donde la clave es la comunicación horizontal
(entre campesinos) que aporta a la experimentación
campesina. "

Perfil del promotor
La selección de promotores campesinos es funda-
mental para el buen funcionamiento del grupo. Entre
las características más importantes que, según los in-
tegrantes del equipo, deben considerarse para elegir a
un promotor están las siguientes:

• Que dé ejemplo: Que se destaque por tener una de
las mejores parcelas de la comunidad, llevando a
la práctica los conocimientos aprendidos .

• Sencillo: Que a pesar de destacar entre sus com-
pañeros por sus logros e iniciativas, no adopte
actitudes de superioridad o tenga desplantes de
arrogancia.
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• Dinámico: Que sea activo, trabajador.
• Participativo: Que sea una persona reconocida por

su colaboración en las diferentes faenas que se de-
sarrollan en la comunidad.

• Sociable: Que tenga facilidad para entablar relacio-
nes con la gente, lo que significa, entre otras cosas,
que tenga facilidad de palabra.

• Abierto: Que sea una persona receptiva, con dispo-
nibilidad para aprender métodos y técnicas dife-
rentes a los que regularmente utiliza.

• Con iniciativa: Que sea un experimentador, que no
espere a que otros le indiquen qué debe hacer, que
sepa comprobar por sí mismo y sea innovador.

• Observador: Que tome en cuenta detalles que para
otros pueden pasar desapercibidos, que tenga la po-
sibilidad de sacar conclusiones de los fenómenos y
cambios que observa a su alrededor y en su parcela.

• Respetuoso: Que tenga el tacto para tratar a los
demás incluso en situaciones en que se requiere
mucha paciencia y tranquilidad.

• Solidario: Que sea una persona que se preocupe
por los demás campesinos y por la gente de su co-
munidad, que se comprometa con ellos, que se inte-
rese por sus problemas y su bienestar.

• Comprometido: Que demuestre responsabilidad y
entrega en los proyectos que se llevan a cabo.
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• Honesto: Que su comunidad lo respete y valore por
su intachable actitud cotidiana, por su rectitud con
los demás.

En las comunidades pequeñas en donde la agrupación
desarrolla sus programas, resulta sencillo distinguir a
los campesinos que poseen algunas de estas caracte-
rísticas a partir de los comentarios de la misma gente
de la localidad. Esta primera apreciación se puede
confirmar a través de la convivencia que el promotor
mantiene con los destinatarios al desarrollar su trabajo
de orientación y capacitación. Salvo excepciones, los
promotores se eligen entre los mismos campesinos
destinatarios.

Promotores campesinos y promotores de gobierno
Con la información obtenida a través de entrevistas
con algunos de los destinatarios de diferentes comu-
nidades, se elaboró el siguiente cuadro en el que se
sintetiza una percepción contrastante entre promotores
campesinos y promotores del gobierno:

81



•.••.•••.•••.•.•.•••.•.•.•.•••.••.P.h.: .•.•B.'.••.••..mP.••••.ioes••••••~.••JG.••.¡R•••~..e.•.s..•...•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.••..•..••..•·.•·•..•.••.•·•..••.·.•.p.••.•·.•.•.•.t.•.•.·.i.·.•.o.••..•·...••.•~••~..o•.•••••.t.••.•.tD.I••.•• ~ .•.·.••.ne•.•.••.~O••••••.•·.H.•.·..•.•..•.•.·..•.•.d.•.•...•.•.•.•.•.•.:..•.•.•.:.....................~lli!i9l········:··:
,.,....ap'l!:' U ""...:· ••)/W{)· •••

Valoran nuestro
trabajo, nos tie-
nen paciencia.

A pesar de que tie-
nen un sueldo, no
nos tienen tanta
paciencia.

María Félix Re-
rrera, Colonia
Aldama, munici-
pio Españita.

Tienen la prácti-
ca.

Saben de mover un
lápiz, pero no sa-
ben la práctica.

Eduardo Gutié-
rrez, Colonia Al-
dama, municipio
Españita.

Son muy humil-
des, muy francos,
conocen el sufri-
miento de la
gente del campo.

Tienen mucho co-
nocimiento, pero
no conocen el su-
frimiento del cam-
po.

Benigno Guzmán
Martínez, 64
años, comunidad
San Francisco
Mitepec, Espa-
ñita.

Lázaro Sánchez,
campesino de
San Juan Mite-
pec, municipio
Españita.

Ellos trabajan
con la realidad.
Los conocemos,
hay más confian-
za para pregun-
tarle a un compa-
ñero igual que
nosotros, de
nuestro nivel.

La gente preparada
nos habla con otro
lenguaje. A veces
tenemos temor de
preguntarle a un
mgeruero porque
va a pensar que
somos ignorantes,
que no entende-
mos.
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Apoyos meto dológico .•..' utilizados por vel grupo .."
Algunos de los principales apoyos o elementos
metodológicos que los integrantes del Grupo de I?e-
sarrollo Rural Integral Vicente Guerrero usan el})a
promoclOt1 son: <. ~.

• Recorridos en terreno de los productores, durante,
los' cuales. por medio de Ja observación minuciosa
y el intercambio con los asistentes, se destacan
tanto los aspectos positivos com? los negativos de
innovaciones y trabajos implementados. De acuer-
do con los promotores de la agrupación, ésta es una
de las formas más efectivas de motivar y convencer
a los campesinos que se resisten o desean compro-
bar, antes de adoptarlas, algunas de las propuestas
que promueve el grupo. "Los campesinos escuchan
con los ojos". dicen los promotores citando una co-
nocida expresión del doctor Jairo Restrepo."

• J )emostraci()nes prácticas de campo, por ejemplo,
la forma de elaborar abonos en composta o fer-
mentados resulta mejor practicarlas que solamente
describirlas. Otras demostraciones son: la prueba
de la quema, consistente en pesar el volumen de
rastrojos de un metro cuadrado de la parcela para
después quemarlo y pesar las cenizas, de manera
que se pueda calcular la cantidad de biomasa que

33Agrónomo colombiano. especialista en agricultura orgánica, que ha
impartido algunos talleres para grupos de distintas regiones en la
comunidad Vicente Guerrero.



se desperdicia al quemar rastrojos. Entre otras
pruebas, se practican también la de salpica y cu-
bierta muerta y el agua chocolatosa.

Un gru~o de campesinos observa la práctica de la "salpica y cubierta
muerta que realiza un promotor. Foto, Archivo del Grupo Vicente
Guerrero. .

el hxperimentación en pequeñas parcelas de cultivos,
de unos cuantos metros para, en caso de error, tener
pérdidas mínimas que no desalienten a los campe-
SInOSexperimentadores.

• Ferias campesinas, durante las cuales se intercam-
bian o venden a precios accesibles semillas criollas
folletos, libros, conservas, medicamentos naturales:
recetas medicinales y de cocina, etc.
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• Aprovechamiento óptimo de los materiales y recur-
sos locales, por ejemplo, en la preparación del
abono fermentado tipo bocashi - rebautizado por
los promotores del grupo como tlaxcashi - se em-
plea el pulque local en lugar de levadura y se reem-
plazan la melaza y la cáscara de trigo, de la receta
original, por el piloncillo y salvado comunes en la
zona.

• Diagnóstico rápido participativo (explicado antes).
• Pláticas, encuentros, talleres y cursos; dinámicas,

juegos educativos, sociodramas.
• Exposición con apoyos visuales: carteles, rotafo-

lios, acetatos y diapositivas.

Las pláticas, dinámicas, exposición con apoyos, etc.
son formas conocidas que se usan convencionalmente
en la enseñanza, aunque su aplicación se flexibiliza
cuando se llevan a cabo a campo abierto, en un local
de trabajo o en un sitio público donde no hay una aula
tradicional.
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Logros

Además de haber capacitado hasta el momento a
más de dos mil personas (casi todos campesinos

y campesinas) tanto de Tlaxcala como de otras regio-
nes del país e incluso de otras naciones, para los inte-
grantes de la agrupación estos son algunos de sus
principales logros:

• Aumento en la producción, gracias a lo cual el go-
biemo estatal ya le ha otorgado reconocimientos a
15 campesinos de Vicente Guerrero. 34

• Disminución significativa del uso de agroquímicos
y empleo más racional por parte de muchos pro-
ductores que descartaban la posibilidad de utilizar
abonos naturales. Algunos campesinos han elimi-
nado totalmente el empleo de químicos en sus par-
celas.

• Reducción importante del índice de quemas en par-
celas y, a la vez, una mayor participación de la po-
blación en el control de incendios. Más incorpora-
ción de rastrojos al suelo.

• Mayor sensibilidad de la población con respecto a
los problemas ambientales. En la comunidad Vi-

34En 1986 el señor MaXin;iliano Sánchez Sánchez, padre de dos pro-
motores de la agrupaclon, obtuvo el primer lugar estatal en el con-
cur~o de alta productividad con una producción de 5 525 kg/ha de
rnarz en una parcela de temporal.
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cente Guerrero, por ejemplo, la población acordó
en una asamblea, en 1990, que se cobraría una
multa a la familia que no tuviera limpia la parte de
banqueta y calle frente a su casa. Igualmente los
promotores de la agmpación desempeñaron un im-
portante papel en la instauración de la Semana de
Limpieza de Españita;" que se celebra cada año
desde 1990, gracias a lo cual ese municipio es re-
conocido como el más limpio del estado de Tlax-
cala.

• Continuidad de un proceso de trabajo iniciado hace
más de dos décadas.

• Mayor participación de las mujeres en el mejora-
miento de la salud tanto de sus familias como de la
comunidad.

• Consolidación del Grupo Vicente Guerrero como
organización de promotores campesinos, que tiene
una presencia importante en el estado y fuera del
mismo.

• Apoyo a los procesos de formación y consolidación
de nuevas organizaciones como en el caso del apo-
yo brindado al Ceduam y a la Unión de Pueblos
Chochomixtecos.

• Participación en la formación de la Red Nacional
de Alternativas Agroecológicas de México, así co-

35Esta campaña ha tenido una difusión nacional e internacional a tra-
vés del video Españita, municipio limpio y verde, filmado con recur-
sos de la Secretaría de Desarrollo Social (Sedesol). La primera
campaña se realizó durante la gestión de Gabriel Sánchez Ledezma
como presidente municipal eje Españita, uno de los cuatro primeros
promotores del Grupo Vicente Guerrero. El autor de la iniciativa fue
Rogelio Cova.
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mo de Enlace Sur-Sur (de alcance latinoamericano)
y del movimiento de Campesino a Campesino de
México, Centro américa y El Caribe.

• Mayor capacidad de gestión de recursos y otros
apoyos gracias al prestigio y experiencia que ha lo-
grado la agrupación.

• Además de la experiencia obtenida a través de la
práctica, todos los promotores y promotoras, ya sea
de forma individual o en equipo, se han capacitado
a través de diversos cursos de especialización
(incluso diplomado s) en diferentes áreas.

• Difusión de su experiencia en los planos nacional e
internacional.

En voz de la gente
¿Qué ha representado la llegada de los promotores de
la agrupación para las personas destinatarias? ¿Qué
beneficios han obtenido? ¿De qué manera se ha modi-
ficado su forma de vida? Estos son los comentarios de
algunas de ellas:

Aprendimos muchas cosas como apicultura y
horticultura. Yo era muy jovencita, no sabía na-
da de apicultura, ellos me motivaron para que:
aprendiera. Buscaban la forma de que las cosas
se nos quedaran, nos tuvieron mucha paciencia.
Hasta la fecha todavía tengo diez cajoncitos.
Ahora lo poco que yo sé lo puedo compartir con
algunos compañeros. Es muy bonito compartir
lo que uno conoce.
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Señora Maria Félix Herrera t\ tuñoz, casada, madre de
cuatro hijos, habitante de la Colonia Aldama,
municipio Españita, en donde la organización partici-
pó de 1981 a 1983.

Yo aprendí apicultura, pero el problema aquí
han sido los herbicidas, por eso ya reduje mi
trabajo en apicultura, se mueren bastante las
abejitas. Yo tuve la oportunidad de tener como
28 cajones y sí hice buenas cosechas: alguna
vez llegué a levantar como 800 litros. Yo sigo
con algunos cajones, aunque sea para el gasto;
también tenemos unos árboles frutales, ellos nos
enseñaron cosas de fruticultura.

Con los compañeros que vinieron sí aprendi-
mos, pero más que nada depende de uno, de
meterse al trabajo. En mi caso yo saqué de las
abejas para hacer el pequeño negocio que ten-
go.

Don Eduardo Gutiérrez, 56 años, casado, padre de
cinco hijos, habitante de la Colonia Aldama, munici-
pio Españita.

Yoya tengo cerca de cuatro años en el grupo de
medicina tradicional. La promotora nos enseñó
primerito a rescatar las plantitas, luego a deshi-
dratarlas; después también nos enseñó a hacer
medicinas. Conozco cerca de cien plantas y mu-
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chas recetas. Hemos aprendido a dar masajes,
baños de temazcal; sabemos hacer tinturas, P'':
madas, jarabes, cápsulas.

Yo aprendí a diagnosticar a través de la lengua,
sé algo de reflexologia. También aprendí mu-
chas cosas de atimentacion, ya vamos cambian-
do nuestra alimentación; hemos aprendido a
preparar alimentos con soya, con trigo. Emilio-
no nos enseñó a podar y varios tipos de injertos.
Me siento muy segura, muy optimista. Toda mi
familia se ha curado con esta medicina.

Sra. Antonia Juárez Martínez, 72 años, comunidad
San Felipe, municipio Mariano Arista.

Lo más interesante que he aprendido son los
cuidados a la salud, la agricultura orgánica. La
presencia de los compañeros del Grupo Vicente
Guerrero para mi ha stgntficado sacarme de la
ignorancia en que estaba en muchas cuestiones.
Creo que estamos en un camino errado que nos
lleva al abismo.

Guillenno González Canales, 24 años, padre de dos
niños, comunidad San Felipe, municipio Mariano
Arista.

Más que nada vinieron con la promoción de
hortalizas. ruexo después nos invotucramos a
hacer experimentos de injertos, también un poco
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de apicultura También hicimos conservación de
suelos, pero como que ahí no hubo mucha parti-
cipacion, eso lo dejamos abandonado. Ahorita
lo único que practicamos es lo de los injertos y
un poco de las abejas; tengo como diez cajitas:
sale para el gasto y un poquito para vender.

Benigno Guzmán Martínez, 64 años, comunidad San
Francisco Mitepec, municipio Españita.

Hace tiempo que los conocimos, llegaron por
parte de Sedepac. La verdad es que nos dieron
muchas experiencias tocante a.sus conocimien-
tos, con sus compañeros que venían de otros la-
dos, de Nicaragua, de Guatemala. Nos empeza-
ron a motivar con respecto a hortalizas y a
nuestras abejas; también supimos cómo injertar
un árbol, cómo podarlo. En las tierras de mi
papá se hicieron algunas pruehas para demos-
tración de rotación de cultivos, de cultivos aso-
ciados.

Lázaro Sánchez, 38 años, comunidad San Juan Mite-
pec, municipio Españita.

De ellas aprendimos a hacer medicinas, jabón. ..
Aprendimos a hacer algunas cosas que nos ha-
cían mucha jaita. A mí me gustó mucho trabajar
con las abejas. Yo fui muy entrona, como dice
mi señor. En el grupo de las abejas eran diez
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hombres y solamente éramos dos mujeres. Inter-
cambiábamos: ellas nos enseñaban algo y yo
luego les enseñé a hacer la conservación de
frutas. Todo esto fue por 1987.

Señora Macrina Sánchez de Oca, 68 años, comunidad
Alvaro Obregón, municipio Españita.

Comunidad Vicente Guerrero
Para concluir el capítulo de logros, vale la pena dete-
nerse a narrar de forma breve algunos de los procesos
vividos por la población Vicente Guerrero, por ser la
comunidad en donde surgió lo que hoyes el Proyecto
de Desarrollo Rural Integral, además del lugar en
donde vive el mayor número de los miembros del gru-
po.

Esta pequeña comunidad, cercana a los 650 habitan-
tes, se caracteriza por el entusiasmo y compromiso
con que participan sus pobladores en las diversas ini-
ciativas surgidas en el interior de la misma. Esto, au-
nado a la capacidad de gestión que han desarrollado
varios de ellos, les ha permitido obtener diversos be-
neficios.

Desde su fundación, en 1940, se instituyeron las
asambleas mensuales como espacios de discusión y
decisión. También se adoptaron las faenas y las coo-
peraciones económicas por familia para lograr servi-
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cios como agua potable y drenaje, así como para
construir las calles, las banquetas, el centro de salud y
la parroquia del pueblo, entre otras obras.

Problemas como la falta de tierra para los jóvenes se
han enfrentado en forma colectiva, de ahí que, a fina-
les de los años ochenta, el conjunto de la comunidad
adquirió 33 hectáreas que fueron asignadas a igual
número de jóvenes. Más recientemente, a principios
de 1998, y en sentido contrario a las tendencias que se
observan en el estado, la comunidad adquirió 20 hec-
táreas para destinarlas a reserva natural, pues ahí se
localiza el manantial del que la población se surte de
agua potable. En ese lugar, en una primera etapa, to-
das los hombres del pueblo trabajaron al inicio de la
temporada de lluvias para plantar 3 mil árboles.

Además de los terrenos adquiridos a nombre de la
comunidad, varios de los pobladores han comprado a
título personal un total de 47 hectáreas, cuatro de las
cuales pertenecen a los miembros del Grupo de Desa-
rrollo Rural Integral Vicente Guerrero, donde planean
desarrollar trabajos agroecológicos y aplicar diversas
ecotecnias, todo esto con la intención de demostrar su
viabilidad a los visitantes.

Los habitantes de Vicente Guerrero también han dado
mucho énfasis a las actividades de gestoría ante diver-
sas instituciones. Gracias a ello, por ejemplo, se han
beneficiado con programas de obtención de animales
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para tracción y de traspatio (borregos); asimismo, han
adquirido implementos agrícolas y han logrado apo-
yos para la construcción de represas para almacenar
agua.

Un resultado adicional a todo lo anterior ha sido que
otras comunidades vecinas se motiven para emprender
trabajos comunitarios, así como para gestionar obras y
bienes ante las autoridades.
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Obstáculos

Tanto este punto como los siguientes - Errores
cometidos y Lecciones aprendidas- fueron ela-

borados con base en la reflexión de los miembros de
la agrupación en reuniones de equipo.

Con respecto a los obstáculos, los promotores conclu-
yeron que los de mayor relevancia son los siguientes:

• La arraigada creencia de muchos campesinos en los
paquetes tecnológicos promovidos por la Revolu-
ción Verde. Aún predomina, por ejemplo, la idea
de que si no se usa fertilizante químico no se podrá
levantar una buena cosecha.

• El individualismo, como sello ideológico de la épo-
ca actual, obstaculiza la multiplicación de expe-
riencias y conocimientos populares.

• Conflictos de carácter social, político y hasta per-
sonales en el interior de las comunidades.

• Las cambiantes condiciones climatológicas de los
últimos tres años imposibilitan u obstaculizan la
obtención de resultados positivos, pues el esfuerzo
fundamental de la agrupación se dirige a pequeños
agricultores de tierras de temporal.
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• No existen mercados alternativos en los ámbitos
local y regional para lograr precios más justos en
los productos del campo.

• Hay desconfianza en la población por experiencias
de proyectos anteriores que fracasaron, especial-
mente aquellos basados en conceptos políticos o
técnicos ajenos al sector campesino.

• A veces influye negativamente la presencia de ins-
tancias gubernamentales que, a través de sus pro-
gramas, propician situaciones de paternalismo y
corporativismo creando una relación de dependen-
cia hacia los programas institucionales y adorme-
ciendo las iniciativas propias de la gente. Cabe
aclarar que hay excepciones en el gobierno, pues
algunos sectores conscientes de lo anterior se
muestran receptivos y cooperativos ante las de-
mandas de organizaciones sociales y civiles como
en el caso del Centro de Educación y Capacitación
para el Desarrollo Sustentable (Cecadesu).

• En las zonas rurales encontramos deficiencia o ca-
rencia de medios de transporte.

• Insuficientes recursos para el desarrollo de pro-
yectos sociales y el equipamiento de los mismos.
Aun cuando hay urgentes y prioritarias necesida-
des, los proyectos de promoción se realizan con el
mínimo de recursos.
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Errores cometidos

Durante la trayectoria de ~aagru~aci~n, ya sea P?r
desconocimiento, por mexpenencia o por afan

de experimentar, se han cometido errores. Estos son
los que los promotores consideran más sobresalientes:

• Convencidos de la importancia de la rotación de
cultivos, los primeros promotores del grupo difun-
dieron esta práctica; el problema fue haberla impul-
sado como una fórmula indiscriminada, pues inclu-
so se recomendó reemplazar los cultivos asociados
tradicionales en la localidad.

• Cuando se empezó a practicar el método de horti-
cultura biodinámica intensiva, se priorizó el culti-
vo de hortalizas no propias de la región (como za-
nahorias, betabeles y espinacas) ubicando esta pro-
ducción como una alternativa comercial más que
como un sustento del consumo familiar .

• Al empezar a hacer las primeras zanjas a nivel, se
cometía el error de echar y amontonar la tierra en la
parte superior de las mismas, por lo cual éstas se
azolvaban muy rápidamente .

• Al promover las barreras. vivas, durante algunos
años se cometió el error (por desconocimiento) de
reemplazar los magueyes, nativos de la región, p~r
pastos y frutales con la justificación de que aque-
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llos ocupan mucho espacio y son cada vez menos
aprovechados, puesto que en la zona ha disminui-
do de manera considerable (en los últimos años) el
consumo del pulque, desplazado por las bebidas
industrializadas.

• En trabajos de reforestación no se analizó cuáles
eran las especies más adecuadas, por lo cual se co-
metió el error de hacer reforestaciones con euca-
lipto, especie catalogada como alelopática."

• Con los huertos escolares se cayó en el error de no
involucrar adecuadamente a los profesores, pues
aunque éstos no manifestaban mucho interés en la
propuesta. de cualquier forma, deben apoyar estos
trabajos en sus planteles.

• A pesar de que en un principio la agrupación hizo
mucho hincapié en el uso del sociodrama (aspecto
que los nicaragüenses retornaron con gran éxito),
este método de enseñanza y reflexión se dejó en el
olvido por algún tiempo; esto se debió a que en el
grupo llegó a dominar la idea de darle más formali-
dad a los cursos en un periodo en que se empezó a
dar capacitación a agrónomos y estudiantes. Ulti-
mamente, se ha rectificado y vuelto a retomar con-
siderando lo apropiado del sociodrama para el
sector rural.

• Interesada en apoyar al máximo a los destinatarios
de sus programas, la agrupación propició relaciones
de dependencia en algunos casos, de ahí que a la

36La alelopatía es una característica de algunas plantas que impiden
o limitan el crecimiento de otras cercanas a ellas.
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hora de terminar su intervención en alguna comu-
nidad decayeran los trabajos de la misma.

• Durante cierto periodo no se trabajó suficiente-
mente en la formación de promotores de las mis-
mas comunidades, con el fin de garantizar una
constante multiplicación local de conocimientos
para dar continuidad a los proyectos y consolidar-
los. Esto, entre otras cosas, debido a que algunas
comunidades en donde los promotores trabajaban
cuando se integraron a Sedepac (en los años
ochenta) no pudieron ser atendidas adecuadamente
cuando salieron de dicha institución.

• Se cometió el error de formar grupos sólo de hom-
bres o de mujeres, los primeros atendidos sólo por
hombres y los segundos, por mujeres. Así, los pro-
yectos se realizaron manteniendo esa separación.

• Ha faltado un trabajo más organizado y sistemático
de difusión de los proyectos y actividades de la or-
ganización. Después de más de dos décadas de ac-
tividades, hasta ahora se hace este primer estudio
de sistematización de las experiencias del grupo.

• Al inicio de las actividades del equipo se concibió
la apicultura como una actividad más importante
que la agricultura. El grupo se dio cuenta que ésa
no era la mejor opción económica en la región, por
los cambios c1imáticos que afectan la floración así
como resultados obtenidos después de años. Hubo
mucha promoción de esta actividad, pero faltó el
diagnóstico de las condiciones para su desarrollo.
Por ello, y aunque la apicultura acaparó mucho el
tiempo de los promotores, no se obtuvieron los re-
sultados esperados.
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Lecciones aprendidas

De ~cuerdo con la experiencia adquirida, con los
aciertos y errores del grupo, los promotores ma-

nifiestan algunas de las lecciones más importantes que
han aprendido en el desarrollo de sus actividadesr'"

• Al inicio de un proyecto hay que tratar de dar res-
puesta, en primer lugar, a las necesidades más sen-
tidas de la población.

• Todo proyecto tiene que desarrollarse con la parti-
cipación de los destinatarios para hacer el diagnós-
tico, el planteamiento de metas, la programación, la
evaluación, etc.

• Acortar la duración de las capacitaciones para ade-
cuarse al limitado tiempo de los productores y lo-
grar mejor impacto. Los temas se abordan ahora
por módulos que guardan secuencia entre sí, pero
son reducidos en tiempo.

• Considerar en toda acción y en cada lugar específi-
co la importancia del aprovechamiento óptimo de
los recursos locales y regionales.

• Es necesario y recomendable retomar el huerto tra-
dicional de la región, que incluye plantas como el

37Salvoel trabajo con escuelas, que el grupo retornara en el progra-
ma para tres años que inicia en enero de 1999 y la búsqueda e im-
pulso de mercados alternativos para los productores, las demás
lecciones ya se están poniendo en práctica
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chayote, nopal, huauzontle, amaranto y quentonil,
entre otras, las cuales se desarrollan mejor y resis-
ten más las plagas y los malos temporales. Además
en este tipo de huertos se invierte menos trabajo.

• Por la escasez de agua en ésta y otras regiones, no
siempre es posible mantener huertos permanentes,
sino en muchos casos sólo de temporal.

• No se pueden lograr resultados en los huertos es-
colares ni la concientización ambiental de los niños
si no se involucra en estas acciones a los profeso-
res.

• Para reforestar, lo mejor es hacer una combinación
de especies dando prioridad a variedades nativas,
importantes para la región.

• Ahora nos queda claro que debe haber más integra-
ción en los proyectos que veníamos dirigiendo ex-
clusivamente a hombres o mujeres. Por ejemplo, en
los proyectos agrícolas deben participar las campe-
sinas y, de manera recíproca, en los proyectos de
salud y nutrición deben integrarse los varones.

• Cuando no se tiene claridad sobre el tipo de trabajo
que pueden aportar jóvenes voluntarios que brindan
su apoyo a la organización, algunos pueden con-
vertirse en una carga para el equipo. Con cada vo-
luntario hay que establecer previamente los proce-
dimientos de "contratación" y la planeación de su
apoyo.

• Evitar la dependencia de los destinatarios hacia los
promotores o la organización.
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• Es necesario crear mercados alternativos en los ni-
veles local y regional para lograr precios más justos
en los productos del campo.

Mural realizado con la participación de niños, en 1990, con motivo de
la pn~era cel.ebración de la semana de limpieza en Españita. Fofo.
FrancIsco Jevier Ramos. .
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Métodos de evaluación

Con la intención de que cada promotor - y el con-
junto del equipo - conozca el grado de avance de

sus actividades mientras se está desarrollando un pro-
grama, o bien, para analizar de la manera objetiva
cuáles fueron los resultados finales, la agrupación
pone en práctica estos métodos de evaluación:

• A través de las reuniones quincenales - en las que
cada uno de los promotores informa de sus activi-
dades -, el equipo tiene la posibilidad de autoeva-
luarse y ver la manera de enfrentar a tiempo los
obstáculos que se le presentan, así como corregir
errores.

• Las reuniones semestrales que los miembros del
equipo tienen con los destinatarios proporcionan
otra posibilidad de autoevaluación de los avances
de los proyectos, incluyendo la perspectiva de la
población beneficiaria.

• A partir de 1998 se propuso en el interior del equi-
po una comisión de evaluación en el terreno, que
funciona de la siguiente manera: la comisión está
conformada por tres miembros del grupo, elegidos
por votación y con vigencia de un año, y asiste a
cada una de las comunidades en donde se desarro-
llan actividades; ahí, en el terreno, la comisión va-
lora sobre todo aspectos como la comunicación que
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se establece entre el promotor y los participantes, y
también la confianza y relación que se genera con
la gente.

• Eventualmente se realizan evaluaciones "externas",
que están a cargo de especialistas en el tema que la
misma agrupación contacta; así mismo, la agencia
de apoyo realiza evaluaciones cuando lo considera
conveniente.

• Un método más formal y, podría decirse, objetivo
de evaluación es el examen semestral que se lleva a
cabo cotejando resultados con las metas estableci-
das en el programa que la agencia de cooperación
aprobó a la organización promotora.
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Situación actual

En 1996, con el apoyo de Pan para el Mundo, se
reorienta el trabajo de promoción agrícola con

vistas al mejor aprovechamiento de los recursos natu-
rales. Así, se profundiza en las prácticas de asociación
y diversificación de cultivos, plantas cobertoras, abo-
nos verdes, elaboración de abonos fermentados. Tam-
bién se comienza a introducir la temática de género.
Un año antes, se había empezado a trabajar en capta-
ción de lluvia por medio de la construcción de tanques

38de ferrocemento.

Uno de los momentos importantes en la historia de la
agrupación fue el de haberse constituido en a~ociación
civil en diciembre de 1997, ya que esto le dIO mayor
autonomía, pues hasta ese momento, para la realiza-
ción de algunos trámites - como el manejo de la
cuenta bancaria - dependía "delCeduam.

También le abrió al grupo la posibilidad de acceder a
recursos que de otra manera no podía obtener como
son los fondos de instituciones del gobierno, y también

38EI ferrocemento, una forma sencilla, resistente y barata de cons-
trucción (que consiste en aplicar una mezcla de cemento,. arena y
agua sobre una estructura de electromalla con tela de gallinero), lo
empezaron a aplicar los promotores del grupo desde 1992. Apre~-
dieron la técnica de la organización civil tlaxcalteca Promoción
Educativa (Proe) que desde hace varios años se dedica a difundir
diversas ecotecnias entre la población rural.
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los que otorgan algunas agencias intemacionales que
exigen que la agrupación solicitante esté legalmente
constituida. Tal es el caso del requisito de la persona-
lidad jurídica que exige la Secretaría de Desarrollo
Social (Sedesol) para otorgar apoyos para proyectos, o
el Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y
Comunitarias (Pacmyc).

A mediados de 1998 la organización presentó una
propuesta de trabajo para un periodo de tres años que,
de aprobarse. se iniciaría a fines del año y permitirá
consolidar y ampliar las metas de trabajo ya realiza-
das en las comunidades.

La intención de obtener nuevos recursos responde a
las exigencias que en la etapa actual tiene la
organización, durante la cual, además de continuar
con la capacitación, se propone impulsar proyectos
que permitan a los participantes complementar sus
fuentes de ingreso y no depender exclusivamente de
una actividad agrícola.

Entre otros proyectos de carácter productivo. se plan-
tea lo siguiente: instalación de pequeñas panaderías
en algunas comunidades para elaborar pan integral,
creación de granjas de pollos y conejos, producción y
comercialización de plantas y productos medicinales,
así como producción y venta de productos hortícolas.

Sobre esto, Rogelio Sánchez apunta que:
a diferencia de muchas organizaciones que pri-
mero se constituyen como una organizacion

lO(,

formal, nosotros trabajamos sin una figura jurí-
dica por muchos años. La decisión de adquirir
una personatidadjuridtca fue una iniciativa que
surgio del propio grupo, que tiene que ver con
su experiencia y proceso de maduración. Tam-
bién fue para estar dentro de la legalidad, para
llenar un requisito y no tener problemas fisca-
les.

/Per .•spectivas •.
Según la opinión de los miembros del equipo, expre-
sadas en una reunión en la que se abordó el tema ex-
presamente, éstas son las expectativas que albergan
como agrupación:

,

• Trabajar más para lograr una agricultura orgánica,
con la idea de lograr que los campesinos produzcan
de manera cien por ciento orgánica.

• Continuar fomentando el orgullo de identidad carn-
pesma.

• Iniciar proyectos productivos que generen ingresos
para las familias y para los promotores voluntarios
de las comunidades, ya que hasta ahora los esfuer-
zos del equipo se han concentrado, sobre todo, en
la difusión de técnicas y conocimientos que ayuden
a las familias campesinas a cubrir aspectos priorita-
rios como la alimentación y la salud. En el progra-
ma de tres años apoyado por la agencia Pan para el
Mundo, por iniciar en enero de 1999, se proponen
proyectos productivos.
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• Avanzar hacia la autosostenibilidad de la agrupa-
ción (a través, por ejemplo, de los ingresos Que ge-
nere la asesoría y capacitación a otras agrupaciones
y por medio de la producción y comercialización
de productos orgánicos).

• Seguir con la capacitación de todos los integrantes
del equipo.

• Estrechar y aumentar la relación con otras organi-
zaciones afines e instituciones que puedan coadyu-
var en el logro de los objetivos de la organización.

• Obtener materiales y herramientas necesarias para
el desarrollo de las actividades (teléfono, fax, foto-
copiadora, vehículo, etc.).

• Impulsar y fortalecer el área de comunicación so-
cial (videoteca, biblioteca, publicaciones y otros
materiales ).

• Seguir creciendo y ampliando áreas geográficas y
ámbitos de trabajo.

• Poner en práctica el proyecto del Centro de Capa-
citación Campesina (eee) ..19

Conclusiones

La posibilidad de motivar la gestación y el fortale-
cimiento de procesos comunitarios e individuales

a partir de la intervención de agentes externos es uno
de los aspectos que sobresalen en este documento.

Esto se puede observar con la llegada a Vicente Gue-
rrero de Rogelio Cova y de un grupo de v~luntarios
quienes, con propuestas concretas, cercanas a las ne-
cesidades de la gente y con gran respeto de las de-
cisiones internas, sentaron las bases para el estableci-
miento de lo que hoyes una sólida organización que,
además de lograr su autonomía, ha multiplicado los
conocimientos aprendidos y los ha enriquecido a tra-
vés del intercambio y la experimentación.

Otra de las enseñanzas que se desprenden de este es-
crito es la trascendencia que tiene el intercambio de
campesino a campesino como método eficaz de moti-
vación y de intercambio de conocimientos. Testimo-
nio de ello es la visita de los primeros pobladores de
Vicente Guerrero a Guatemala, así como los viajes
que a partir de 1987 hicieron a Nicaragua, ya como
promotores, los campesinos de la comunidad que en-
tonces formaban parte del equipo de Sedepac.

39Es un proyecto que contempla, entre otros aspectos, la puesta en
marcha de una Escuela de Promotores Campesinos, una Unidad
Móvil de Promoción y Capacitación que refuerce el trabajo que ha-
ce el grupo, así como el fortalecimiento del área de comunicación a
través de la creación de un banco de datos y la adquisición y elabo-
ración de diversos materiales educativos.
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Hay que destacar también el papel que ha desempeña-
do el "compromiso moral" en la multiplicación de co-
nocimientos. Con base en la promesa de compartir lo
aprendido iniciaron sus actividades de promoción los
campesinos de Vicente Guerrero. Este compromiso
pretende generar procesos solidarios, en los cuales el
principal incentivo es el deseo de ayudar y compartir
con otros campesinos de escasos recursos para gene-
rar mejores condiciones de vida.
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La Red de Gestión de Recursos
Naturales surge en 1993, integra-
da por diversos grupos campesi-
nos, institutos académicos y de
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ciones no gubernamentales cuyo
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identificación, el análisis y la com-
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generación y adopción de tecno-
logía, además de impulsar la evo-
lución de sistemas de producción
sustentables.
En el curso de estos ar'ios han sido
muchas las experiencias que la Red
ha tenido en diversas regiones
ecológicas del país.
La serie: Estudios de Caso sobre Par-
ticipación Campesina en Generación,
Validación y Transferencia de Tecno-
logía comparte con los lectores lo
que el proceso en cada lugar ha ge-
nerado, al describir de manera
detallada el trabajo de los actores
involucrados en los proyectos
apoyados por la Fundación
Rockefeller. I


